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Naziv institucije: JU INSTITUT ZA RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG
OBRAZOVANJA KANTONA SARAJEVO

Adresa: Aleja Bosne Srebrene, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina

E-mail institucije: info@irpo.ba

Broj telefona institucije: 00387 33 778 600

Ime i prezime rukovodioca institucije: Senada Salihovié¢

Imena i prezimena koordinatora i ¢lanova radne grupe za izradu plana integriteta:
1. Dino Mulaosmanovi¢, menadzer

2. Semir Salihovi¢, ¢lan

3. Elvir Korjenié, ¢lan

4. Mirsada Sahbegovi¢, ¢lan

Datum usvajanja plana integriteta: 02.12.2022. godine

Ime i prezime osobe zaduZene za nadzor nad pracenjem provodenja plana integriteta:
DINO MULAOSMANOVIC

Broj telefona osobe zaduZene za nadzor nad pra¢enjem provodenja plana integriteta:
00387 (33) 778 604
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FAZA |

Cilj ove faze je izrada efikasnog i provedivog Programa rada radne grupe za izradu plana
integriteta koji ukljucuje precizno odredene zadatke pojedinaca ukljucenih u proces izrade
plana integriteta, kao i rokove za njihovo provodenje.

UvoD

Vlada Kantona Sarajevo u saradnji s Uredom za borbu protiv korupcije i upravljanje
kvalitetom Kantona Sarajevo obavezala je institucije u Kantonu Sarajevo da izrade i usvoje
Plan integriteta u skladu sa Uputstvom za izradu plana integriteta institucija javnog sektora u
Kantonu Sarajevo.

Imajuéi u vidu naprijed navedeno, direktor Instituta je donio odluku o izradi Plana integriteta
Instituta i imenovao Radnu grupu koja je pristupila izradi Plana.

Plan integriteta je interni antikorupcioni dokument nastao kao rezultat samoprocjene
izloZenosti institucije rizicima za nastajanje korupcije, koruptivnog dejstva kao i drugih oblika
nepravilnosti te neetiCkog 1 neprofesionalnog ponasanja kojim se predvidaju mjere i aktivnosti
pravne i praktiéne prirode u cilju prevencije i otklanjanja nepravilnosti uzrokovanih svim
pojavnim oblicima korupcije 1 neetickog ponasSanja.

Plan integriteta je preventivni ankorupcijski mehanizam ¢iji cilj nije rjeSavanje pojedinacnih
slucajeva korupcije, ve¢ uspostavljanje mehanizama koji ¢e uticati na smanjenje rizika za
nastanak korupcije i drugih nepravilnosti u svim oblastima funkcionisanja institucije. Prilikom
izrade dokumenta vazna je objektivna samoprocjena, odnosno relevantna i realna identifikacija
i analiza rizika, ocjena njihovog intenziteta i predlaganje adekvatnih mjera za smanjenje rizika.
Objektivna samoprocjena ne znaci priznanje postojanja korupcije ili drugih nepravilnosti u
instituciji, ve¢ spoznaja i identifikovanje mogucnosti i nedostataka koji mogu dovesti do
korupcije i drugih nepravilnosti u radu institucije.

Vazna karakteristika izrade plana integriteta je uklju¢ivanje uposlenih u instituciji u njegovu

izradu. Na ovaj naCin postizu se dva vazna cilja:

a) uposleni u instituciji svojim znanjem i iskustvom koje su stekli tokom rada u instituciji
na najbolji na¢in mogu utvrditi koji su to konkretni rizici korupcije, koji su faktori
(izvori) identifikovanih rizika i kakav je intenzitet tih rizika, te

b) uklju¢ivanjem u proces, uposleni dozivljavaju plan integriteta kao svoj, a ne nametnuti
dokument, ¢ija primjena moZze doprinijeti boljem radnom okruZenju.
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Plan integriteta je mehanizam usmjeren na sprec¢avanje korupcije smanjenjem rizika za
nastanak korupcije i drugih nepravilnosti. Plan integriteta se izraduje kako bi se povecala svijest
o slabim tackama u radu institucije te da se upozori na moguénost pojave korupcije odnosno
drugih oblika nepravilnosti unutar institucije. Dokument se izraduje sa ciljem prevencije i
suzbijanja korupcije i neeticnog ponaSanja te jacanja institucionalnog integriteta. Jacanje
povjerenja u instituciju je op¢i cilj koji se postize provodenjem mjera u planu integriteta,
odnosno smanjenjem rizika korupcije.

OSNOVNI PODACI O INSTITUTU | USMJERENJIMA

Profesionalan, inovativan i kreativan Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo je savjetodavno, edukativno i1 koordinaciono tijelo koje ima zadacu
revitalizirati i inovirati odgojno-obrazovni sistem u Kantonu Sarajevo.

Djelatnost Instituta je usmjerena na kvalitetan odgoj i obrazovanje s ciljem usvajanja znanja
1 ovladavanja potrebnim vjestinama, kako bismo bili spremni graditi drustvo izazova i jednakih
mogucnosti. Aktivnosti Instituta su u funkciji provodenja obrazovne reforme kroz kontinuirano
osiguravanje stru¢nih informacija i pruzanje stru¢ne pomoci koja ¢e sluziti kao polazista
organima 1 institucijama nadleznim za odlucivanje 1 vodenje obrazovne politike.

Javna ustanova Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo upisan je
u Sudski registar rjeSenje broj: 065-0-Reg-22-000688 od 09.03.2022. godine.

Odlukom Vlade Kantona Sarajevo 0 oshivanju Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®,
broj: 37/21) Institut je dobio naziv Javna ustanova Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo.

Organizaciona struktura Instituta izgleda kao u prilogu:
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JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja

MISIJA O NAMA - VIZIJA
VISI SARADNIK ZA IT
Na$a misija je kreirati i graditi budué Profesional inovativan i kreativan % (1) Nasa vizija usmjerena je na kvalitetan
Kantona Sarajevo kroz opéi, drustveni i Institut za razvoj preduniverzitetskog odgoj i obrazovanje s ciljem usvajanja
ekonomski  napredak  beljim i obrazovanja Kantona Sarajevo je znanja i ovladavanja potrebnim
kvalitetnijim odgejem i obrazovanjem savjetodavno, edukativno i VISI SARADNIK ZA PRAVNE POSLOVE vjestinama, kako bismo bili spremmni
generacija koje dolaze. Nacin na koji koordinaciono tijelo koje pokrece i @ [—» 6] gradlh drustve izazova i jednakih
odgajamo i obrazujemo nasu djecu i usmjerava rast i razvoj odgojno- gl i. Institut ima viziju da
omladinu oblikovat ¢e i nase drustvo. obrazovnog sistema u Kantonu Sarajevo. pruzi profesionalnu i kvalitetnu
Kroz taj proces potrebno je regenerirati i = podrsku u ostvarivanju i realiziranju
inovirati naSe obrazovanje, koristeci e TEHNICKISEKRETAR vizije obrazovanja u 21. stoljecu, kako
dobre prakse iz proslosti, uceéi iz m u nasoj drzavi tako i u Evropi.
sadasnjosti i pripremajuéi se za izazove Namjeravamo da kroz pojedine
koje donosi buducnost. Profesionalan, - sektore Instituta jacamo sve segmente
inovativan i kreativan Institut za razvoj VISI SARADNIK ZA odgojno-obrazovnog  sistema, od
preduniverzitetskog obrazovanja SEF KABINETA DIREKTORA R ﬂﬂmggmwA predskolskog do  univerzitetskog
Kantona Sarajevo je savjetodavno, (1) — It obrazovanja. Kod nasih
edukativno i koordinaciono tijelo koje ) dgajateljafica,  nastavnika/ca i
pokrece i usmjerava rast i razvoj odgojno- strucmh saradmka/ca njegovat cemo
obrazovnog sistema u Kantonu Sarajevo. - kreativnost i inovativmost, kao i
Kako bismo ostvarili nasu misiju, Institut — VOZACMUTORNIH VOZULA potrebu za cjelozivotnim ucenjem, a
¢e svim akterima odgojno-obrazovnog ) nasi prosvjetni kadrovi bit ¢e osnovni
procesa, od predskolskog, preko pokretati i nosioci promjena koje
osnovnog i  srednjoskolskog,  do dugoroéno zelimo kvalitetno
univerzitetskog,  kontinuirano pruzati irati, Kvalitetna saradnja
kvalitetnu i struénu pedr$ku na putu svih  aktera abrazovnog procesa,
njihovog razvoja do punog potencijala. njihova motiviranost, nas predan i
Permanentno ¢e se isticati znacaj odgovaran rad bit ¢e glavni elementi
obrazovanja i poticati na cjelozivotno naseg uspjeha. Izrazena zel]a i
ucenje s ciliem kreiranja obrazovanih, 4 sposobnostzal\nnhnulranun ucen]em
sposobnih i savjesnih gradana i gradanki, profi usavr
koji ¢e moéi odgovoriti svim izazovima = odredlt ¢e uspjeh naseg obrazo\'an}a.
buduénosti i istovremeno biti odgovorni ‘ :’Z%P:SCNKODI%%&R;‘KIZ‘:AI koje ¢ée se temeljiti na visokim
prema svojoj porodici, kao i prema Siroj ASTVO, pedagoskim i naucnim standardima,
drustvenoj zajednici, gradu, kantonu i NASTAVNE MATERIJALE kao garant razvoja i napretka drustva
drzavi, \ @) u cjelini.
v v
| POMOCNIK DIREKTORA | POMOCNIK DIREKTORA
ZA VANNASTAVNE 1 ‘ ZA UPRAVLJANJE
‘ POSEBNE PROGRAME LJUDSKIM RESURSIMA
= 1 | @) - .
POMOCNIK DIREKTORA ‘ i ‘ POMOCNIK DIREKTORA ZA
ZA NASTAVNE PLANOVE PLAN, ANALIZU, PRAVNA I
I PROGRAME OPCA PITANJA
| @) @
! ' !
VISI SARADNIK ZA RAZVO] VISI SARADNIK ZA VISI SARADNIK ZA UDZBENIKE VISI SARADNIK ZA VISI SARADNIK ZA
PREDMETNIH IZVRSNOST I LIDERSTVO 2 SURADNJU S PEDAGOSKE STANDARDE I
6] NASTAVNICKIM NORMATIVE
3 FAKULTETIMA 3)
(3)
l l ! =
VISI SI SARADNIK ZA VISI SARADNIK ZA NASTAVNE i l
SREDNJE STRUCNO PODRSKU DJECI I MATERIJALE
"B““Z;’VANTE UCENICIMA S TESKOCAMA 1) VISI SARADNIK ZA VISI SARADNIK ZA GODISNJI
(3) (2) PROFESIONALNI RAZVO] PROGRAM RADA I GODISNJI
ODGAJATELJA, _ IZVJESTAJ O RADU
l l l AVNIKA, STRUCNIH @
§ za VISI SARADNIK ZA VISI SARADNIK ZA ()
PRACENJE UCENICKIH ISELJENISTVO I DIJASPORU IZDAVASTVO
POSTIGNUCA U [6))] l l
1)
@ =
VISI SARADNIK ZA SI SARAD!
i l PROFESIONALNI RAZVO] i POI::‘I(()VZ: FRAVNE
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Broj: 2912/22
Sarajevo, 17.11.2022. godine

Na osnovu ¢lana 58. Zakona o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo ("Sluzbene novine
Kantona Sarajevo" broj: 35/22 i 44/32) i Clana 7. stav (2) Uputstva za izradu i provodenje plana
integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo broj: 02-04-43099-19.1/22 od 20.10.2022.
godine, koje je donijela Vlada Kantona Sarajevo, direktorica Instituta donosi:

RJESENJE
odredivanju menadZera integriteta

I — Odreduje se Mulaosmanovi¢ Dino, visi saradnik za pravne poslove pri Kabinetu direktora, za
menadzera integriteta Javne ustanova Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo.

Il — MenadZer integriteta je odgovoran za izradu i provodenje plana integriteta u Javnoj ustanovi Institut
za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo.

I11 - RjeSenje stupa na snagu danom donosenja.

ObrazloZenje

Clana 58. Zakona o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo ("Sluzbene novine Kantona
Sarajevo" broj: 35/22 1 44/32) i ¢lanom 7. stav (2) Uputstva za izradu i provodenje Plana integriteta
institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo Vlade Kantona Sarajevo broj: 02-04-43099-19.1/22 od
20.10.2022. godine, propisano je da menadzera integriteta rjeSenjem odreduje odgovorno lice institucije,
a koji je odgovoran za izradu i provodenje plana integriteta u instituciji. Na osnovu izloZzenog, doneseno
je rjesenje kao u dispozitivu.

Pouka o pravnom lijeku:

Radnik koji smatra da mu je Institut povrijedio neko pravo iz radnog odnosa, duzan je u roku od 30 dana
od dana dostavljanja odluke kojom je povrijedeno njegovo pravo, odnosno od dana saznanja za povredu
prava zahtijevati od direktora Instituta ostvarivanje tog prava.

Ako Institut u roku od 30 dana od dana podnoSenja zahtjeva za zastitu prava ili postizanja dogovora o
mirnom rjeSavanju spora, kako je to predvideno vaze¢im propisima, ne udovolji tom zahtjevu, radnik
moze u roku od 30 dana uloziti zalbu Upravnom odboru Instituta radi ostvarivanja tog prava.

Direktorica Instituta
Dostavljeno:
1. Oglasna ploca; Senada Salihovié
2. Mulaosmanovi¢ Dini;
3. U dosijee imenovanog;
4. Arhiva.
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Broj: 2913/22
Sarajevo, 17.11.2022. godine

Na osnovu ¢lana 55. Zakona o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo ("Sluzbene novine
KS" broj: 35/22 1 44/32) i ¢lana 7 stav (3) Uputstva za izradu i provodenje Plana integriteta institucija
javnog sektora u Kantonu Sarajevo broj: 02-04-43099-19.1/22 od 20.10.2022. godine, koje je donijela
Vlada Kantona Sarajevo, direktorica Instituta donosi:

ODLUKU
o imenovanju ¢lanova radne grupe za izradu prijedloga plana integriteta

I - Imenuje se radna grupa za izradu prijedloga Plana integriteta Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, u sljede¢em sastavu:

1.) Semir Salihovi¢, Magistar islamskih nauka i Magistar komunikologije, pomo¢nik direktora za
vannastavne i posebne programe;

2.) Mirsada Sahbegovié, Diplomirani ekonomist, pomo¢nik direktora za plan, analizu, pravna i opéa
pitanja;

3.) Elvir Korjeni¢, Profesor za fizicku kulturu, pomo¢nik direktora za upravljanje ljudskim resursima.
Il - Radna grupa za izradu prijedloga plana integriteta duzna je da do 21.11.2022. godine direktorici
Instituta dostavi efikasan i provodljiv Program rada radne grupe za izradu prijedloga plana integriteta.
111 - Radna grupa za izradu prijedloga plana integriteta duzna je da sacini prijedlog plana integriteta do
06.12.2022. godine.

IV - Odluka stupa na snagu danom donosenja, a primjenjuje se do donosenja Odluke o usvajanju Plana
integriteta Instituta.

ObrazloZenje
Uputstvom za izradu i provodenje Plana integriteta institucijama javnog sektora u Kantonu Sarajevo
broj: 02-04-43099-19.1/22 od 20.10.2022. godine, koje je donijela Vlada Kantona Sarajevo, propisano
je da organ rukovodenja - direktor ustanove odlukom imenuje radnu grupu za izradu prijedloga Plana
integriteta Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo.
Zadatak radne grupe je da pripremi program izrade plana integriteta, prikupi i analizira potrebnu
dokumentaciju koja se odnosi na funkcionisanje ustanove, a koja predstavlja osnov za procjenu rizika i
izradu plana integriteta, koordinira sa menadzerom integriteta i dostavi direktoru izraden prijedlog Plana
integriteta na usvajanje, te kontinuirana evaluacija Plana integriteta i sa¢injavanje izvjeStaja o provedbi
istog.
Na osnovu izlozenog, donesena je odluka kao u dispozitivu.

Pouka o pravnom lijeku:

Radnik koji smatra da mu je Institut povrijedio neko pravo iz radnog odnosa, duzan je u roku od 30 dana
od dana dostavljanja odluke kojom je povrijedeno njegovo pravo, odnosno od dana saznanja za povredu
prava zahtijevati od direktora Instituta ostvarivanje tog prava.

web:  http://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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Ako Institut u roku od 30 dana od dana podnoSenja zahtjeva za zaStitu prava ili postizanja dogovora o
mirnom rje$avanju spora, kako je to predvideno vaze¢im propisima, ne udovolji tom zahtjevu, radnik
moze u roku od 30 dana uloziti zalbu Upravnom odboru Instituta radi ostvarivanja tog prava.

Direktorica Instituta

Dostavljeno:
1. Imenovanim x3; Senada Salihovi¢
2. Oglasna ploca 2x;
3. Arhiva.
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Broj: 2944-1/22
Sarajevo, 17.11.2022. godine
n/z Radnicima Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo
-ovdje-
Predmet: Obavijest o preduzimanju aktivnosti usmjerenih na izradu Plana integriteta, dostavlja se.-
Postovani,

obavjestavamo vas da je dana 17.11.2022. godine direktorica Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo donijela Odluku o izradi Plana integriteta i Odluku
0 imenovanju Radne grupe za izradu Plana integriteta Instituta.

Rjesenjem direktorice, za menadzera integriteta imenovan je Dino Mulaosmanovi¢, Visi saradnik za
pravne poslove pri Kabinetu direktora.

Rjesenjem direktorice, za ovlastenu osobu za rjeSavanje prijava korupcije imenovan je Dino
Mulaosmanovi¢, Visi saradnik za pravne poslove pri Kabinetu direktora.

Javna ustanova Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, Odlukom o izradi
Plana integriteta iskazuje opredjeljenost za efikasnu borbu protiv korupcije. Plan integriteta Javne
ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo izradit ¢e se u skladu sa
op¢im principima i nacelima drZavne Strategije za borbu protiv korupcije, te u skladu sa Uputstvom za
izradu i provodenje Plana integriteta institucijama javnog sektora u Kantonu Sarajevo koje je donijela
Vlada Kantona Sarajevo broj: 02-04-43099-19.1/22 usvojene na 98. sjednici Vlade Kantona Sarajevo
odrzanoj dana 20.10.2022. godine.

Plan integriteta ¢ini skup pravnih i drugih mjera koje se planiraju i preduzimaju radi otklanjanja
koruptivnih pojava i spreCavanja nastanka mogucnosti za korupciju u okviru Instituta kao cjeline i
pojedinacnih radnih mjesta. Osnovna svrha donoSenja Plana integriteta Instituta je uspostavljanje ili
unaprjedivanje integriteta Instituta, odnosno razvijanje njegovog kapaciteta za odbranu od koruptivnih
uticaja na obavljanje njegovih osnovnih djelatnosti.

Direktorica Instituta

Dostavljeno:
1. Naslovu; Senada Salihovi¢
2. ala.
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PROGRAM RADA IZRADE PLANA INTEGRITETA

Naziv institucije: JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo
Rukovodilac institucije: Senada Salihovi¢

Koordinator radne grupe: Dino Mulaosmanovi¢

Clanovi radne grupe: Semir Salihovi¢, Elvir Korjenié¢, Mirsada Sahbegovié

Datum odobravanja programa rada: 18.11.2022.godine

Pocetak izrade plana integriteta: 18.11.2022.godine

Ocekivani zavrSetak: 02.12.2022. godine

Broj: 2960-3/22
Datum: 18.11.2022.

U skladu sa Uputstvom za izradu i provodenje Plana integriteta, direktor Javne ustanove
Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, na prijedlog radne grupe
imenovane Rjesenjem broj 2913/22, odobrava program rada izrade plana integriteta Instituta
zavedenim pod brojem protokola 2960-2/22 od 18.11.2022. godine

PROGRAM RADA IZRADE PLANA INTEGRITETA INSTITUTA

Direktor 17.11.2022. godine

Donosenje Odluke/Rjesenja o
imenovanju radne grupe

Obavjestavanje uposlenih institucije o Direktor 17.11.2022. godine
planiranim aktivnostima na izradi plana

integriteta

Priprema Programa rada radne grupe Radna grupa 18.11.2022. godine

Direktor 18.11.2022. godine

Odobravanje Programa rada radne grupe

21.11.2022. godine

Prikupljanje neophodne dokumentacije za Radna grupa

izradu Plana integriteta

Pocetna procjena stanja integriteta Radna grupa 21.11.2022. godine
Provodenje ankete putem anonimnog Radna grupa i 22.11.2022. godine
12
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upitnika

uposleni Instituta

rizika

Pregled i analiza prikupljene dokumentacije u | Radna grupa 24.11.2022. godine
vezi sa procjenom izlozenosti i otpornosti

institucije rizicima

Identifikacija i analiza rizika i faktora Radna grupa 24.11.2022. godine

Procjena i rangiranje rizika

Odabir prijedloga mjera za unapredenje
Integriteta i odredivanje prioriteta predlozenih
mjera

Radna grupa

Radna grupa

24.11.2021. godine

28.11.2022. godine

Izrada i podnosenje Izvjestaja o stanju
integriteta u instituciji

Priprema i dostavljanje rukovodiocu
institucije nacrta plana integriteta

Radna grupa

Radna grupa

29.11.2022. godine

02.12.2022. godine

osobe zaduzene za nadzor nad provodenjem
Plana integriteta

Pregled predlozenog Plana integriteta i Direktor 02.12.2022. godine
dostavljanje istog na mi§ljenje Uredu
Usvajanje Plana integriteta/ Imenovanje Direktor Rok uslovljen

misljenjem
Ureda

Dostavljeno:
1. Naslovu;
2. ala.

Direktorica Instituta

web: http://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600

Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina

Senada Salihovi¢
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FAZA 2

Ciljevi ove faze su:

Definisanje oblasti (posebnih i1 zajednickih) i procesa u okviru tih oblasti koji ¢e biti
obradeni kroz plan integriteta, odnosno u okviru kojih ¢e biti identifikovani rizici 1
analizirani faktori (izvori) svakog pojedinac¢nog identifikovanog rizika;

Identifikacija rizika;

Analiza faktora (izvora) svakog pojedinac¢nog identifikovanog rizika

Ocjena intenziteta rizika.

I
ZAKONSKI OKVIR I INTERNI PROPISI

ZAKONI

Zakon o radu (“Sluzbene novine Federacije BiH”, br. 26/16, 89/18 i 44/22),

Zakon o upravnom postupku (“Sluzbene novine Federacije BiH”, br. 2/98, 48/99 i
61/22)

Zakon o javnim nabavkama (“Sluzbeni glasnik BiH”, br. 39/14 i 59/22)

Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo (“Sluzbene novine
Kantona Sarajevo”, br. 35/22 i 44/22)

PODZAKONSKI AKTI

Odluka o osnivanju Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 37/21),

Uredbe sa zakonskom snagom o ustanovama (“Sluzbeni list RBiH”, br. 6/92, 8/93 i
13/94),

Uredbe o postupku prijema u radni odnos u javnhom sektoru na teritoriji Kantona
Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 19/21 i 10/22)

DOKUMENTI INSTITUTA

Pravila Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo
Pravilnik o radu
Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta JU Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo
Pravilnik o izmjeni 1 dopuni Pravilnika o unutraS$njoj organizaciji 1 sistematizaciji radnih
mjesta JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo
Pravilnik o platama i naknadama koje nemaju karekter place
Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o pla¢ama i naknadama koje nemaju
karakter place
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Pravilnik o internom prijavljivanju korupcije JU Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja KS

Poslovnik o radu Nadzornog odbora

Poslovnik o radu Upravnog odbora

Pravilnik o postupku direktnog sporazuma

Pravilnik o koristenju sredstava za reperzentaciju i poklone u JU Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo
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ORGANIZACIONA STRUKTURA, KATALOG RADNIH MJESTA I NIVOI
DONOSENJA ODLUKA

3.1. Organizaciona struktura

Opis radnih mjesta datih u sistematizaciji je neophodan osnov za vrsenje procjene rizika, ali
1 sam razgovor sa radnicima koji pokrivaju ta radna mjesta moze dati dodatne podatke i ukazati
na probleme sa kojima se oni susrecu u toku vrSenja radnih aktivnosti. Ta saznanja su od velikog
znacaja za vrSenje same procjene rizika radnih mjesta.

Unutra$nja organizacija rada Instituta odredena je Pravilnikom o radu Instituta i predstavlja
oshov za neometano obavljanje odgojno-obrazovne djelatnosti Instituta, kao njegove osnovne

djelatnosti.

Rad Instituta je organizovan na slijede¢i nacin:

Naziv ustanove

Adresa
Telefon i faks
Web stranica i e-mail adresa

Direktor

Sef Kabineta direktora i saradnici

Pomocnik direktora za nastavne i
vannastavne planove i programe
Pomo¢nik direktora za vannastavne i
posebne programe

Pomo¢nik direktora za izdavastvo,
udzbenike i nastavne materijale
Pomoc¢nik direktora za upravljanje
ljudskim resursima

Pomo¢nik direktora za plan, analizu
pravna i opca pitanja

SEKTOR ZA NASTAVNE
PLANOVE | PROGRAME

Javna ustanova Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kanton Sarajevo

Aleja Bosne Srebrene bb/1X, Sarajevo
Tel/fax: 033 778-600
Web site: http://www.irpo.ba E-mail: info@irpo.ba

Salihovi¢ Senada Telefon: 033 778-600

Telefon:
Telefon:
Telefon: 033 778-603

Telefon:
Telefon: 033 778-603

Telefon: 033 778-601

- viSi saradnik za razvoj predmetnih kurikuluma

- vis$i saradnik za srednje stru¢no obrazovanje

- vis$i saradnik za pracenje ucenickih postignuéa u
predmetima

- visi saradnik za pracenje medunarodnih obrazovnih
programa

- visi saradnik za programe cjelozivotng ucenja
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SEKTOR ZA VANNASTAVNE |
POSEBNE PROGRAME

SEKTOR ZA IZDAVASTVO,
UDZBENIKE I NASTAVNE
MATERIJALE

SEKTOR ZA UPRAVLJANJE

LJUDSKIM RESURSIMA

SEKTOR ZA PLAN, ANALIZU,
PRAVNA I OPCA PITANJA

Ukupan broj zaposlenika zaklju¢no sa
novembrom 2022. g.

BOSNIA AND HERZEGOVINA

- viSi saradnik za izvrsnost 1 liderstvo

- visi saradnik za podrsku djeci i u¢enicima Sa

poteskocama
- viSi saradnik za iseljeniStvo i dijasporu

- viSi saradnik za vannastavne i posebne programe

- visi saradnik za dobrobit u¢enika

- viS$i sarednik za udzbenike
- visi saradnik za nastavne materijale
- viSi saradnik za izdavastvo

- viSi saradnik za saradnju sa nastavnickim fakultetima
- visi saradnik za profesionalni razvoj odgajatelja,

nastavnika, stru¢nih saradnika

- visi saradnik za profesionalni razvoj direktora i

pomoc¢nika direktora

- viSi saradnik za upravljanje resursima Instituta i

ostalim radnicima u obrazovanju

- visi saradnik za pedagoske standarde i normative
visi saradnik za godis$nji program rada i godisnji

izvjestaj o radu
- viSi saradnik za pravne poslove
- vis$i saradnik za finansije

24

Pravilnikom je sistematizovano ukupno 48 radnih mjesta na neodredeno vrijeme, od ¢ega je
zakljuéno s novembrom 2022. godine uposleno 24 uposlenika.

Napomena:
* Radna mjesta oznacena zvjezdicom su predvidena Pravilnikom o sistematizaciji ali ih Institut
trenutno nema.

3.2. Katalog radnih mjesta

web: http://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600

Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina

R.b. | Naziv radnog mjesta Broj Glavni zadaci i odgovornosti Procjena
izvrsilaca odgovornosti
1. KABINET
DIREKTORA
Direktor 1 Direktor Instituta organizira i rukovodi | Najvisi nivo
radom Instituta, zastupa i predstavlja Institut | odgovornosti
prema tre¢im licima i odgovoran je za
zakonitost i stru¢nost rada Instituta u skladu
17
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*Sef kabineta
direktora

sa zakonom, Odlukom o oshivanju JU
Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja ~ Kantona  Sarajevo. U
rukovodenju Institutom, direktor predlaze
Upravnom odboru mjere za efikasno i
zakonito obavljanje djelatnosti zbog kojih je
Institut osnovan, predlaze Pravila Instituta,
Pravilnik o radu i Godi$nji plan i program
rada Instituta, predlaZe i reaizira Finansijski
plan Instituta, na kraju godine podnesi
Izvjestaj Upravnom odboru o rezultatima
rada i finansijskom poslovanju Instituta, u
skladu sa Odlukom o osnivanju JU Institut
za razvoj preduzniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo i Pravilima Instituta, u rad
uklju¢i Struéno vijece Instituta, prati
realiziranje  poslova i  ostvarivanje
zakljuCaka Stru¢nog vijeCa Instituta, prati
materijalno-finansijsko poslovanje Instituta,
predlaze plan javnih nabavki, saraduje sa
doma¢im i medunarodnim institucijama i
organizacijama u Ciju nadleznost spadaju
pitanja iz odgoja i obrazovanja, priprema i
organizira sjednice organa upravljanja i
kontrole poslovanja te struénog organa
Instituta, odlucuje o pravima, obavezama i
odgovornostima radnika Instituta iz radnog
odnosa.

- organizira  poslove  Kabineta
direktora,

- obavlja sve zadatke i poslovne
aktivnosti po nalogu direktora
Instituta,

- rasporeduje poslove i zadatke na
neposredne izvrSitelje,

- predlaze projekte u koordinaciji sa
pomoc¢nicima direktora i upravlja
projektima iz nadleznosti Instituta,

- vodi projekat uredivanja procesa
Kabineta direktora, procesa sektora
Instituta u saradnji sa nadleznim
sektorima,

Visok nivo
odgovornosti

web: http://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600

Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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predlaze procesna unapredenja i
rjeSavanja problema za bolje
upravljanje aktivnostima Instituta,
predlaze tjeSenja za upravljanje,
vodenje poslovnih aktivnosti i
procesa Instituta,

koordinira poslovne aktivnosti sa
pomoc¢nicima direktora sektora,
predlaze rjeSenja za organizaciju i

upravljanje  arhivom  Kabineta
direktora i arhivom direktora
Instituta,

redovno izvjeStava direktora o

stanju 1 problemima u vrSenju
poslova iz nadleznosti Instituta i
predlaze poduzimanje adekvatnih
mjera,

odlucuje o pitanjima o kojima je
posebno ovlasten
odlukom/rjesenjem direktora,
koordinira sa Ministarstvom za
odgoj i obrazovanje,

odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz svog djelokurga,

odgovoran je za finansijski,
materijalni i ljudski potencijal
dodjeljen Kabinetu direktora,
predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slucaju
da takve okolnosti neposredno
predstoje (e.g. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.).

Visi saradnik za 1 - priprema nacrte opéih pravnih akata | Srednji nivo

pravne poslove pri koje direktor predlaze Upravnom | odgovornosti
Kabinetu direktora odboru na usvajanje, a u skladu sa
zakonskim propisima i drugim
vaze¢im pravnim aktima, u saradnji
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sa drugim viSim saradnicima za
pravne poslove rasporedenih u
druge sektore Instituta,

- zastupa i predstavlja Institut po
ovlastenju direktora u pravnim
stvarima,

- pregleda  zakonsku wuskladenost
akata koji se dostavljaju direktoru

na potpis,
- uskladuje akte sa zakonskim,
podzakonskim i drugim

regulativama,

- izdaje uvjerenja i druge isprave o
kojima se vodi sluzbena evidencija,

- prati realizaciju programa i plana
rada Instituta,

- upravlja arhivom Kabineta direktora
i koordinira druge neophodne
aktivnosti vezane za arhivu,

- uskladuje rad Instituta prema
Pravilniku 0 kancelarijskom
poslovanju u Federaciji BiH
(,,Sluzbene novine FBiH* broj
96/19),

- koordinira sa Nadzornim odborom,
Upravnim  odborom,  Stru¢nim
vijeCem, saziva sjednice, priprema
materijale, vodi  zapisnike i
izvjestava,

- vodi zapisnike odrzanih sastanka
prema instrukciji Sefa Kabineta i/ili
direktora,

- koordinira sa Ministarstvom za
odgoj i1 obrazovanje po nalogu Sefa
Kabineta direktora,

- kod obavljanja djelatnosti iz
domene nadleznog sektora, Vvisi
saradnik priprema materijale za
direktora Instituta u svrhu dobijanja
misljenja Struénog vijeca Instituta,

- uskladuje definirane procese sa
zakonskim, podzakonskim i drugim
aktima,

- predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za

web:  http://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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*Visi saradnik za 1
standardizaciju
kvaliteta prema
korisnicima

vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slucaju
da takve okolnosti neposredno
predstoje (e.0. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.),

daje prijedloge digitalizacije i
unaprijedenje iz svoga domena u
skladu sa tokovima tehnike i
tehnologije,

odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz svog djelokruga,

obavlja sve zadatke i poslovne
aktivnosti po nalogu Sefa Kabineta
i/ili direktor Instituta.

vr§i  centralizirano  upravljanje
zalbama, primjedbama, pohvalama
koje se odnose na radnike u
obrazovanju,

koordinira sa  Sektorom  za
upravljanje ljudskim resursima kod
donosenja kriterija za ocjenjivanje
radnika svih nivoa obrazovanja,
koordinira sa Ministarstvom za
odogoj i1 obrazovanje na rjesavanju
zalbi i primjedbi,

koordinira rjesavanje zalbi,
primjedbi sa kolegijem pravnika
Instituta,

kreira protokol prijema, rjeSenja,
odgovora, zalbi, primjedbi, pohvala,
izvjeStava nadredenog o rezultatima
analize i prijedlozima unapredenja,
predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slucaju
da takve okolnosti neposredno

Srednji nivo
odgovornosti

web: http://www.irpo.ba
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Visi saradnik za IT 1

predstoje (e.g. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode, i
sl.),

daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenje iz svoga domena u
skladu sa tokovima tehnike i
tehnologije,

odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i1 pravilno vrSenje poslova
iz svog djelokruga,

obavlja sve zadatke i poslovne
aktivnosti po nalogu Sefa Kabineta
i/ili direktor Instituta.

obavljanje stru¢nih poslova u
podru¢ju planiranja
oblasti,

odrzavanje 1 sigurnost racunarsko-
komunikacijske tehnike,
sudjelovanje u organiziranju te
koordiniranje i nadzor aktivnosti
nabavke, izrade 1 odrzavanja
namjenskih paketa i baza podataka
Za korisnike te elektronickih arhiva,
organiziranje,  koordiniranje i
nadzor izrade i primjena internih
normi, preporuka i  pravila
ponasanja korisnika informacijske
infrastrukture,

vodenje

razvoja [T

ratuna o ispravnosti
racunarske tehnike i organiziranje
njenog pravovremenog servisiranja,
obavjestavanje nadleznih 0
nepravilnostima  u
racunarske tehnike,

obavljanje poslova uspostave i

provodenja antivirusne zaStite na

koristenju

raCunarima,
odrzavanje baza podataka,

Srednji nivo
odgovornosti

web: http://www.irpo.ba
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organiziranje koriStenja, tehnicke
ispravnosti, te instaliranje i
odrzavanje programskih paketa za
potrebe rada Instituta,

obavljanje  tekuceg odrzavanja
racunarske i pratece opreme,
koordinira odrZavanje web-stranice
Instituta,

konvertovanje i obradivanje teksta i

drugih podataka na racunaru, rad sa

skenerom, pisa¢ima i drugom
prateCom opremom, prema
potrebama Instituta i nalozima
direktora,

predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slucaju
da takve okolnosti neposredno
predstoje (e.g. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.),

daje prijedloge digitalizacije i
unaprijedenje iz svoga domena u
skladu sa tokovima tehnike i
tehnologije,

odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrsenje poslova
iz svog djelokruga,

obavlja sve zadatke i poslovne
aktivnosti po nalogu Sefa Kabineta
i/ili direktor Instituta.

*Tehnicki sekretar 1 . . Srednji nivo
- obavlja poslove tehni¢kog sekretara odgovornosti
za direktora Instituta 1 Sefa
Kabineta,
- organizira protokolarne i druge
poslove,
- vodi evidenciju sastanaka,
telefonskih poziva i drugih obaveza
23
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*Vozacd

direktora, i druge potrebne
evidencije,
vrsi administrativno-tehnicke

poslove za Institut, koji se sastoje od
ovjeravanja  potpisa, rukopisa,
prepisa, vodenja sluzbenih
evidencija,

centralizirano  upravlja  postom
Instituta,

preuzima posiljke, dostavnice i sl.,
zaprima, pregleda i potpisuje
posiljku prema definiranom
protokolu i vrsi otpremu iste,

brine se 0 nabavci materijala i sitnog
inventara za potrebe Kabineta
direktora i direktora u skladu sa
planom javnih nabavki Instituta, te
isti proslijeduje Sektoru za plan,
analizu, pravna i opc¢a pitanja,
obavlja i druge poslove i zadatke po
nalogu Sefa Kabineta i direktora
Instituta.

obavlja poslove vozaca motornog
vozila za potrebe direktora Instituta
i Instituta,

vodi brigu o ispravnosti i Cistoci
motronog vozila,

blagovremeno prijavljuje nastale
kvarove i nedostatke,

vodi naloge i propisanu evidenciju o
predenoj  kilometrazi,  utroSku
goriva i maziva, blagovremeno
obavjeStava nadlezni sektor o
potrebi registracije vozila,

nakon obavljenog sluzbenog puta
obavezan je odmah opravdati putni
nalog i nakon zavrSene voznje
obavezan je parkirati vozilo na
parkiraliStu Instituta,

po potrebi obavlja kurirske poslove
i poslove arhivara,

Nizak nivo
odgovornosti

web: http://www.irpo.ba
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- obavljai druge poslove i zadatke po
nalogu direktora, a za svoj rad
odgovoran je direktoru i Sefu

Kabineta.
SEKTOR ZA
NASTAVNE
PLANOVE I
PROGRAME
*Pomo¢énik 1 - organizira, prati i usmjerava rad u | Visok nivo
direktora za Sektoru, odgovornosti
nastavne planove i - izraduje godi$nji plan i program
programe rada Sektora,

- izraduje 1izvjeStaje o realizaciji
godiS$njeg programa rada Sektora,

- priprema i rukovodi sastancima
Sektora,

- inicira i razmatra pitanja iz oblasti
nastavnih planova i programa svih
nivoa preduniverzitetskog odgoja i
obrazovanja,

- saraduje i radi s pomocnicima
direktora  drugih  sektora na
unapredivanju rada Instituta,

- prema potrebi, vr§i 1 strucno-
pedagoski nadzor u ustanovama
preduniverzitetskog ~ odgoja i
obrazovanja,

- ucestvuje u provodenju
preduniverzitetske reforme,

- ucCestvuje u izradi 1 inoviranju
nastavnih planova i programa svih
nivoa preduniverzitetskog odgoja i
obrazovanja,

- daje struna miSljenja o nastavnim
planovima i programima svih nivoa
preduniverzitetskog ~ odgoja i
obrazovanja,

- prati provedbu, vrednuje kvalitet i
revidira nastavne planove i
programe, utvrduje 1 razvija
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nastavne planove i programe za
pojedina podrucja i predmete,
koordinira poslove struc¢no
pedagoskog nadzora u ustanovama
preduniverzitetskog ~ odgoja i
obrazovanja, Sto ukljucuje, ali ne
ograniava se na  prisustvo
realizaciji nastave, ispita i drugih
oblika odgojno-obrazovnog rada,
ucestvuje u radu stru¢nih aktiva
nastavnika,

obavlja i druge poslove u vezi sa
nastavnim planovima i programima
u skladu sa zakonima,

osigurava pravilno, zakonito i
blagovremeno  obavljanje  svih
poslova iz nadleznosti Instituta,
redovno  izvjeStava  direktora
Instituta o stanju i problemima u
vrsenju poslova iz nadleZnosti
Sektora 1 predlaze poduzimanje
adekvatnih mjera za rjeSavanje
nastalih problema,

postupa po nalozima direktora
Instituta i vrsi najslozenije poslove
iz nadleznosti Instituta,

predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slucaju
da takve okolnosti neposredno
predstoje (e.0. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.)

odgovoran je za  KkoriStenje
finansijskih, materijalnih i ljudskih
potencijala dodijeljenih Sektoru,
odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz svog djelokruga,

obavlja i druge poslove i zadatke po
nalogu direktora Instituta,

za svoj rad odgovoran je direktoru
Instituta.

web: http://www.irpo.ba
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Visi saradnik za 3 - ucestvuje u provodenju | Srednji nivo
razvoj predmetnih preduniverzitetske reforme, odgovornosti
kurikuluma - ulestvuje u izradi kataloga

ocekivanih ishoda ucenja,
- koordinira i1 ucestvuje u izradi
inoviranja nastavnih planova i

programa svih nivoa
preduniverzitetskog ~ odgoja i
obrazovanja.

- koordinira i predlaze revidiranje
nastavnih planova i programa, za
pojedina podrucja i predmete,

- daje stru¢na misljenja o nastavnim
planovima i programima svih nivoa
preduniverzitetskog ~ odgoja i
obrazovanja.

- koordinira poslove stru¢no-
pedagoskog nadzora u ustanovama
preduniverzitetskog ~ odgoja i
obrazovanja, §to ukljucuje, ali ne
ograniCava se na  prisustvo
realizaciji nastave, ispita i drugih
oblika odgojno-obrazovnog rada,

- kod obavljanja djelatnosti iz
domene nadleznog odjela, wvisi
saradnik priprema materijale za
direktora Instituta u svrhu dobijanja
misljenja Strucnog vijeca Instituta,

- obavlja i druge poslove u vezi sa
nastavnim i planovima i
programima u skladu sa zakonima,

- predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slu¢aju
da takve okolnosti neposredno

predstoje (e.g. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.)

- daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenje iz svoga domena u
skladu sa  tokovima tehnike i
tehnologije,
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odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz svog djelokruga,

obavlja druge poslove i zadatke po
nalogu nadredenog i/ili direktora
Instituta,

redovno izvjeStava pomocnika
direktora o stanju i problemima u
vrsenja poslova iz svoje nadleznosti
1 predlaze poduzimanje adekvatnih
mjera s ciljem njihovog rjesavanja.

Visi saradnik za 3 - uCestvuje u provodenju | Srednji nivo
srednje stru¢no preduniverzitetske reforme, odgovornosti
obrazovanje - koordinira i ucestvuje u izradi

inoviranja nastavnih planova i

programa u oblasti srednjoskolskog

struénog obrazovanja,

- koordinira i predlaze revidiranje
nastavnih planova i programa, za
pojedina podrudja i predmete,

- daje stru¢na misljenja o nastavnim
planovima i programima
srednjoskolskog struénog
obrazovanja,

- koordinira  stru¢no  pedagoski
nadzor u izvodenju  prakti¢ne
nastave u Skolama,

- predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slu¢aju
da takve okolnosti neposredno
predstoje (e.0. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.)

- daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenja iz svoga domena u
skladu sa  tokovima tehnike i
tehnologije,

- obavlja i druge poslove u vezi sa
nastavnim planovima i programima
u skladu sa zakonima,
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Visi saradnik za 1
pracenje ucenickih
postignuca u
predmetima

odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz svog djelokruga,

obavlja i druge poslove i zadatke po
nalogu nadredenog i/ili direktora
Instituta,

redovno izvjeStava pomocnika
direktora o stanju i problemima u
vrsenja poslova iz svoje nadleznosti
1 predlaze poduzimanje adekvatnih
mjera radi njihovog rjesavanja.

ucestvuje u provodenju
preduniverzitetske reforme,
koordinira aktivnosti na primjeni
metoda, oblika i tehnika rada svih
nivoa preduniverzitetskog odgoja i
obrazovanja.

vr$i provjeru ucenickih postignuca u
skladu sa standardima znanja koje
propisuje Agencija za predskolsko,
oshovno i srednje obrazovanje,
ucestvuje  u  organizaciji 1
provodenju eksterne mature i drugih
oblika eksternih i internih evaluacija
odobrenih od strane Ministarstva u
skladu sa zakonom, te vrsi njihovu
analizu koju dostavlja Ministarstvu
sa prijedlogom mijera za njihovo
unapredenje,

predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slu¢aju
da takve okolnosti neposredno
predstoje (e.g. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.)

daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenje iz svoga domena u
skladu sa tokovima tehnike i
tehnologije,

Srednji nivo
odgovornosti

web: http://www.irpo.ba

e-mail: info@irpo.ba

Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina

29



http://www.irpo.ba/

INSTITUT ZA RAZVO]
PREDUNIVERZITETSKOG
OBRAZOVANJA

KANTON SARAJEVO, BOSNA | HERCEGOVINA

PRE-UNIVERSITY EDUCATION

INSTITUTE OF SARAJEVO CANTON
BOSNIA AND HERZEGOVINA

HUHCTHUTYT 3A PA3BBOJ
NPEAYHUBEP3UTETCKOI
OBPA3OBAA

KAHTOH CAPAJEBO, EOCHA U1 XEPLLIETOBUHA

*Visi saradnik za 1
pracenje
medunarodnih
obrazovnih
programa

odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz djelokruga svog rada,

obavlja i druge poslove i zadatke po
nalogu nadredenog i/ili direktora
Instituta,

redovno izvjeStava pomocnika
direktora o stanju i problemima u
vrsenja poslova iz svoje nadleznosti
1 predlaze poduzimanje adekvatnih
mjera s ciljem njihovog rjeSavanja.

koordinira i analizira postojece
medunarodne obrazovne programe,
predlaze  strategiju razvoja i
primjene medunarodnih obrazovnih
programa,

prati medunarodne programe i
svjetske trendove i dobre prakse u
oblasti obrazovanja,

koordinira i analizira primjenu
medunarodnih programa,
koordinira kreiranje plana
implementacije i prati
implementaciju medunarodnih
programa,

prati promjenu svjetskih trendova te
predlaze unapredenja,

saraduje sa univerzitetima,
ustanovama, organizacijama i
lokalnom zajednicom te sa
stru¢njacima u zemlji i inozemstvu,
daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenje iz svoga domena u
skladu sa tokovima tehnike i
tehnologije,

predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slucaju
da takve okolnosti neposredno
predstoje (e.q. epidemija,

Srednji nivo
odgovornosti

web: http://www.irpo.ba

e-mail: info@irpo.ba

Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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*Visi saradnik za 1
programe
cjeloZivotnog
ucenja

pandemija, elementarne nepogode i
sl.),

odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz djelokruga svog rada,

obavlja i druge poslove i zadatke po
nalogu nadredenog i/ili direktora
Instituta,

redovno izvjeStava pomocnika
direktora o stanju i problemima u
vrsenju poslova iz svoje nadleZznosti
i predlaze poduzimanje adekvatnih
mjera s ciljem njihovog rjeSavanja.

koordinira analizu, izmjenu i
unaprjedenje programa obrazovanja
odraslih i stru¢nog usavrSavanja,
koordinira analizu, izmjenu i
unapredenje programa
prekvalifikacije,

koordinira analizu, izmjenu i
unapredenje programa  strucnog
usavrSavanja, osposobljavanja i
obuke za odrasle putem kurseva i
drugih vidova obrazovanja,

prati trziste rada i predlaze uvodenje
novih programa po potrebama,
koordinira izradu prijedloga
nastavnih planova i programa za
cjelozivotno ucenje,

predlaze akreditaciju programa
stru¢nog usavr$avanja i
cjelozivotnog ucéenja,

predlaze mjere i1 priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slu¢aju
da takve okolnosti neposredno
predstoje (e.g. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.),

daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenje iz svoga domena u

Srednji nivo
odgovornosti

web: http://www.irpo.ba

e-mail: info@irpo.ba

Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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skladu sa  tokovima tehnike i
tehnologije,

odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz djelokruga svog rada,

obavlja i druge poslove i zadatke po
nalogu nadredenog i/ili direktora
Instituta,

redovno izvjeStava pomocnika
direktora o stanju i problemima u
vrsenja poslova iz svoje nadleznosti
i predlaze poduzimanje adekvatnih
mjera s ciljem njihovog rjeSavanja.

SEKTOR ZA
VANNASTAVNE |
POSEBNE
PROGRAME

Pomocénik 1
direktora za
vannastavne i
posebne programe

pruza struénu pomo¢ direktoru
Instituta u rukovodenju istog i
ostalim poslovima koji su mu
povjereni,

organizira, koordinira i kontrolise
izvrSenje  poslova Sektora za
vannastavne i posebne programe,
razvija i priprema prijedlog rada
Sektora za vannastavne i posebne
programe,

osmisljava projekte iz djelatnosti
Sektora za vannastavne i posebne
programe,

analizira probleme u izvrSenju
radnih zadataka, pripremi smjernica
i uputstava  radnicima  za
ujednaCavanje i primjene najbolje
prakse,

provodi  Kkontinuiranu  analizu
potreba te na temelju iste, razvija
prijedlog plana za izmjenu iste,
saraduje sa institucijama u Bosni i
Hercegovini i izvan nje, iz oblasti
odgoja i obrazovanja u primjeni
dobre prakse,

Visok nivo
odgovornosti

web: http://www.irpo.ba

e-mail: info@irpo.ba

Tel: (00 387 33) 778 600
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priprema materijale za realizaciju
projektih aktivnosti, za clanove tima
i spoljne saradnike,

planira, rasporeduje i prati rad
saradnika u Sektora za vannastavne
1 posebne programe 1 pruza
organizacionu, stru¢nu  pomoc,
istim,

ucestvuje u radu i aktivnostima u
realizaciji programa izvrsnosti i
liderstva,

ucestvuje u radu i aktivnostima za
podrsku djeci i ucenicima sa
teSko¢ama,

ucestvuje u radu i aktivnostima u
realizaciji programa iseljeniStva i
dijaspore,

ucestvuje u radu i aktivnostima na
drugim vannastavnim i posebnim
programima,

ucestvuje u radu i aktivnostima
vezanim za dobrobit ucenika,
razmatra i rjeSava pitanja Sektora za
vannastavne i posebne programe,
koordinira i ucestvuje u radu timova
i organa Instituta,

predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slu¢aju
da takve okolnosti neposredno
predstoje (e.0. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.),

daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenje iz svoga domena u
skladu sa tokovima tehnike i
tehnologije,

odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz svog djelokruga,

obavlja i druge poslove i zadatke po
nalogu direktora Instituta,

redovno  izvjeStava  direktora
Instituta o stanju i problemima u

web: http://www.irpo.ba

e-mail: info@irpo.ba

Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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vrSenju poslova iz nadleznosti
sektora 1 predlaze poduzimanje
adekvatnih mjera za rjeSavanje
nastalih problema,

- odgovoran je za finansijski,
materijalni i ljudski potencijal
dodijeljen Sektoru.

Visi saradnik za 1 - priprema, razvija i vodi bazu | Srednjinivo
izvrsnost i liderstvo podataka o ucenicima koji postizu | odgovornosti
nadprosjeCne rezultate na svim
nivoima predunivezitetskog
obrazovanja,
- kreira smjernice za razvoj izvrsnosti
i liderstva,

- kreira standardizirani obrazac za
praéenje 1 procjenu izvrsnosti i
liderstva ucenika na svim nivoima
predunivezitetskog obrazovanja te
prati njegovu primjenu,

- uCestvuje u izradi  kataloga
ocekivanih ishoda ucenja, sa
posebnim usmjerenjem za izvrsne
ucenike,

- prati i vrednuje primjenu metoda,
oblika i tehnika rada u odgojno-
obrazovnom  procesu, i daje
prijedloge za unapredenje istih, a s
ciljem prepoznavanja kvaliteta,
afiniteta i talenata
pojedinaca/ucenika,

- koordinira  provjeru  ucenickih
postignuca u skladu sa standardima
znanja Kkoje propisuje Agencija za
predskolsko, osnovno 1 srednje
obrazovanje;

- koordinira aktivnosti izrade,
provodenja i1 pradenja programa
izvrsnosti 1 liderstva ucenika, u
saradnji sa stru¢nim aktivima,

- koordinira i usko saraduje sa viS§im
saradnikom za podrsku djeci i

34
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ucenicima sa teSkoama 1 viSim
saradnikom za dobrobit ucenika,
koordinira organizaciju i
provodenje takmicenja/smotri
djece/ucenika na svim nivoima
predunivezitetskog obrazovanja,
koordinira pripremu, provedbu i
evaluaciju takmiCenja ucenika u
Kantonu Sarajevo,

predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za

vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slu¢aju
da takve okolnosti neposredno
predstoje (e.0. epidemija,

pandemija, elementarne nepogode i
sl.,

daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenje iz svoga domena u
skladu sa tokovima tehnike i
tehnologije,

odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz djelokruga svog rada,

obavlja i druge poslove i zadatke po
nalogu nadredenog i/ili direktora
Instituta,

redovno izvjeStava pomocnika
direktora o stanju i problemima u
vrsenja poslova iz svoje nadleznosti
i predlaze poduzimanje adekvatnih
mjera s ciljem njihovog rjeSavanja.

ViSsi saradnik za 2 - priprema, razvija i vodi bazu | Srednjinivo
podrsku djeci i podataka 0 udenicima sa teSko¢ama | odgovornosti
ucenicima sa na svim nivoima predunivezitetskog
teSko¢ama obrazovanja,
- kreira  protokol  pracenja i
dostavljanja podataka o ucenicima
sa teSko¢ama,
35
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pruza stru¢nu podrsku odgoju,
obrazovanju i rehabilitaciji djece sa
teSko¢ama u razvoju,

koordinira aktivnostima realizacije
nastave, ispita i drugih oblika
odgojno-obrazovnog rada, u skladu
sa clanom 24. Konvencije o pravima
osoba s invaliditetom,

koordinira aktivnosti u saradnji sa
Ministarstvom i stru¢nom sluzbom
Skola. u oblasti inkluzivnog
obrazovanja i unapredenje istih,
koordinira i usko saraduje sa viS§im
saradnikom za izvrsnost i liderstvo i
viSim saradnikom za dobrobit

ucenika,
ostvaruje saradnju sa institucijama,
organizacijama i javnim

ustanovama oko pruzanja najbolje
podrske ucenicima sa teSkocama,
prati nau¢na i eksperimentalna
istrazivanja u oblasti inkluzivnog
odgoja i obrazovanja,

predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slu¢aju
da takve okolnosti neposredno

predstoje (e.0. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.)

daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenje iz svoga domena u
skladu sa  tokovima tehnike i
tehnologije,

odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz djelokruga svog rada,

obavlja i druge poslove i zadatke po
nalogu nadredenog i/ili direktora
Instituta,

redovno izvjeStava pomocnika
direktora o stanju i problemima u
vrsenja poslova iz svoje nadleznosti

web: http://www.irpo.ba
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1 predlaze poduzimanje adekvatnih
mjera radi njihovog rjeSavanja.

*Visi saradnik za 1 - ucestvuje i koordinira aktivnosti na | Srednji nivo
iseljeniStvo i afirmaciji bosanskog  jezika, | odgovornosti
dijasporu hrvatskog jezika i srpskog jezika

kao maternjeg jezika za ucenike
bosanskohercegovackih korijena u
iseljenistvu i dijaspori,

- ulestvuje u izradi posebnih
promotivnih aktivnosti usmjerenih
na ucenike u iseljenistvu i dijaspori,

- ulestvuje u izradi, provodi i prati
programe za djecu iseljeniStva i
dijaspore u saradnji sa ustanovama
preduniverzitetskog ~ odgoja i
obrazovanja,

- predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slu¢aju
da takve okolnosti neposredno
predstoje (e.0. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.)

- daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenje iz svoga domena u
skladu sa tokovima tehnike i
tehnologije,

- odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz djelokruga svog rada,

- obavljai druge poslove i zadatke po
nalogu nadredenog i/ili direktora
Instituta,

- redovno izvjeStava pomocnika
direktora o stanju i problemima u
vr$enja poslova iz svoje nadleZnosti
i predlaze poduzimanje adekvatnih
mjera s ciljem njihovog rjesavanja.
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Visi saradnik za
vannastavne i
posebne programe

- koordinira kreiranje smjernica za
vannastavne i posebne programe u
skladu sa pozitivinim zakonskim

Srednji nivo
odgovornosti

propisima,

- kreira protokol i dostavljanje
smjernica za vannastavne i posebne
programe za sve nivoe
preduniverzitetskog obrazovanja,

- prati implementaciju vannastavnih i
posebnih programa smjernica za
vannastavne i posebne programe,

- analizara i unapreduje smjernica za
vannastavne i posebne programe, i
kreira izvjeStaj o istim,

- predlaze, prati i izvjeStava o
istrazivnjima 1 eksperimentalnom
razvoju u prirodnim, tehnickim,
tehnoloskim, drustvenim i
humanistickim  naukama, kao
ostalih stu¢nih naué¢nih i tehnickih
djelatnosti,

- ucestvuje u pripremi, organizaciji i
realizaciji sjednica struc¢nih aktiva
direktora svih nivoa
preduniverzitetskog odgoja i
obrazovanja, i izvjeStava o
vannastavnim i posebnim
programima,

- predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slucaju
da takve okolnosti neposredno
predstoje (e.0. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.)

- daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenje iz svoga domena u
skladu sa tokovima tehnike i
tehnologije,

- odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz djelokruga svog rada,
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- obavljai druge poslove i zadatke po
nalogu nadredenog i/ili direktora
Instituta,

- redovno izvjeStava pomocnika
direktora o stanju i problemima u
vrSenja poslova iz svoje nadleznosti
i predlaze poduzimanje adekvatnih
mjera s ciljem njihovog rjeSavanja.

Visi saradnik za 3 - pruza struénu podrsku odgoju, | Srednji nivo
dobrobit u¢enika obrazovanju i rehabilitaciji djece sa | odgovornosti
teSko¢ama u razvoju,
- saraduje sa univerzitetima,
ustanovama, organizacijama,

lokalnom zajednicom i stru¢njacima
u zemlji i inozemstvu,

- koordinira i usko saraduje sa vis§im
saradnikom za izvrsnost i liderstvo i
visim saradnikom za podrsku djeci i
ucenicima sa teSko¢ama,

- koordinira aktivnostima realizacije
nastave, ispita i drugih oblika
odgojno-obrazovnog rada

- ucCestvuje u izradi  analize,
ukljucujuéi 1 sekundarnu analizu
medunarodnih istrazivanja (PISA,
TIMSS, PIRLS 1 sli¢no), aktivno
sudjeluje u pripremi izvjesStaja i na
osnovu dobijenih rezultata daje
prijedloge mjera za unapredenje
odgojno-obrazovnog rada u saradnji
sa nadleznim institucijama,

- predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slucaju
da takve okolnosti neposredno
predstoje (e.0. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.)

- daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenje iz svoga domena u
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skladu sa tokovima tehnike i
tehnologije,

odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz djelokruga svog rada,

obavlja i druge poslove i zadatke po
nalogu nadredenog i/ili direktora
Instituta,

redovno izvjeStava pomocnika
direktora o stanju i problemima u
vrsenja poslova iz svoje nadleznosti
i predlaze poduzimanje adekvatnih
mjera s ciljem njihovog rjeSavanja.

SEKTOR ZA
IZDAVASTVO,
UDZBENIKE I
NASTAVNE
MATERIJALE

*Pomoénik 1
direktora za
izdavastvo,
udZbenike i
nastavne materijale

pruza struénu pomo¢ direktoru
Instituta u rukovodenju istog i
ostalim poslovima koji su mu
povjereni,

organizira, koordinira i kontrolise
izvrSenje  poslova Sektora za
udzbenike i nastavne materijale,
razvija i priprema prijedlog rada
Sektora za udzbenike i nastavne
materijale,

osmisljava projekte iz djelatnosti
Sektora za udzbenike i nastavne
materijale,

analizira probleme u izvrSenju
radnih zadataka, pripremi smjernica
i uputstava  radnicima  za
ujednaCavanje i primjene najbolje
prakse,

provodi  Kkontinuiranu  analizu
potreba te na temelju iste, razvija
prijedlog plana za izmjenu iste,
saraduje sa institucijama u Bosni i
Hercegovini i izvan nje, iz oblasti
odgoja i obrazovanja, u primjeni
dobre prakse,

Visok nivo
odgovornosti

web: http://www.irpo.ba

e-mail: info@irpo.ba

Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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priprema materijale za realizaciju
projektih aktivnosti, za ¢lanove tima
i spoljne saradnike,

planira, rasporeduje i prati rad
saradnika u Sektoru za udzbenike i
nastavne  materijale i pruza
organizacionu, stru¢nu pomo¢ istim,
ucestvuje u radu i aktivnostima
vezanim za udzbenike,

ucestvuje u radu 1 aktivnostima
vezanim za nastavne materijale,
ucestvuje u radu i aktivnostima u
vezi sa izdavastvom

razmatra i rjeSava pitanja Sektora za
udzbenike i nastavne materijale,
koordinira i ucestvuje u radu timova
i organa Instituta,

predlaze mjere i1 priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slu¢aju
da takve okolnosti neposredno
predstoje (e.0. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.),

daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenje iz svoga domena u
skladu sa tokovima tehnike i
tehnologije,

odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz svog djelokruga,

obavlja i druge poslove i zadatke po
nalogu direktora Instituta,

redovno  izvjeStava  direktora
Instituta o stanju i problemima u
vrsenju poslova iz nadleznosti
Sektora 1 predlaze poduzimanje
adekvatnih mjera za rjeSavanje
nastalih problema,

odgovoran je za finansijski,
materijalni i ljudski potencijal
dodijeljen Sektoru.

web: http://www.irpo.ba

e-mail: info@irpo.ba

Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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*Visi saradnik za 2 - prati pozitivne zakonske propise Srednji nivo

udzbenike iz oblasti preduniverzitetskih odgovornosti
nivoa obrazovanja, kao i
pozitivne prakse iz Evropske
unije i okruzenja,

- prati zakone o autorskim i
srodnim pravima, Zakon o
udzbenicima u Kantona Sarajevo
i druge propise te postupa po
istim,

- po potrebi predlaze direktoru
Instituta  raspisivanje  javnog
oglasa za recenzente i lektore,

- direktno saraduje sa izabranim
lektorima i recenzentima, te
pedagozima i psiholozima iz

struke,
- u saradnji sa viSim saradnikom
za razvoj predmetnih

kurikuluma, viSim saradnikom
za nastavne materijale radi na
dopunama i izmjenama Zakona o
udzbenicima u Kantonu
Sarajevo,

- u saradnji sa vi§im saradnikom za
razvoj predmetnih  kurikuluma,
vi§im saradnikom za nastavne
materijale, radi na kreiranju
sistematizacije i popisa postojecih
udzbenika za sve nivoe
preduniverzitetskog ~ odgoja i
obrazovanja.

- radi na selekciji i revidiranju
postojec¢ih udzbenika,

- saraduje sa odabranim autorima
udzbenika,

- formira  spisak  udzbenika,
uskladen sa  kurikularnom
reformom te u dogledno vrijeme
pravi spisak za katalogizaciju
svih udzbenika koji su prosli
javni poziv i uradeni su po
zadatim standardima,
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- radi na izradi Kataloga aktuelnih
udzbenika,

- ostvaruje kontakte i vr$i potrebne
radnje, a ticu se dobijanja ISBN
broja, te ISSN broja,

- kontinuirano saraduje 1 sa
institutskom bibliotekom i e-
bibliotekom, odnosno pomaze
pri hjenom formiranju,

- osmisljava 1 provodi javne
rasprave ili ankete i prikuplja
povratne informacije direktno sa
terena od svih ucesnika u
odgojno-obrazovnom procesu.

- kontinuirano radi na unapredenju
ovog sektora kroz sistemati¢no,
analiti¢no i odgovorno
poslovanje,

- predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slu¢aju
da takve okolnosti neposredno
predstoje (e.0. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.)

- daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenje iz svoga domena u
skladu sa tokovima tehnike i
tehnologije,

- odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz djelokruga svog rada,

- obavljai druge poslove i zadatke po
nalogu nadredenog i/ili direktora
Instituta,

- redovno izvjeStava pomocnika
direktora o stanju i problemima u
vr$enja poslova iz svoje nadleZnosti
i predlaze poduzimanje adekvatnih
mjera s ciljem njihovog rjesavanja.

web:  http://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600
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*Visi saradnik za 1 - kontinuirano prati pozitivne | Srednji nivo
nastavne materijale zakonske propise iz  oblasti | odgovornosti

preduniverzitetskog obrazovanja,

- kontinuirano  prati  zakone o
autorskim i srodnim pravima, te
postupa po istim,

- kontinuirano prati akatuelnosti i
pozitivne prakse unutar regije i
Evropske unije,

- u saradnji sa ostalim sektorima radi
na standardizaciji i popisu $ta je to
nastavni materijal i $ta je potrebno
da bi nesto bilo nastavni materijal
(audio, video-zapisi, praktikumi,
radionice, prezentacije i dr.)

- radi na izmjenama i dopunama
vazeteg Zakona o udzbenicima u
Kantonu Sarajevo, gdje se dodaju i
Clanovi  vezani za  nastavne
materijale,

- radi prema zakonima o udzbenicima
i nastavnim  materijalima i
izdavaStvu Kantonu Sarajevo,

- radi na standardizaciji nastavnih
materijala po pitanju izgleda i

sadrzaja,
- direktno saraduje sa izabranim
lektorima i recenzentima, te

pedagozima i psiholozima iz struke,
a vezano za nastavne materijale,

- u saradnji sa drugim c¢lanovima
Instituta, radi na pravljenju
sistematizacije i popisa postojecih
nastavnih materijala za sve nivoe
preduniverzitetskog ~ odgoja i
obrazovanja, a u skladu sa Zakonom
0 autorskim i srodnim pravima,

- za sve ostale nastavne materijale
sastavlja  spisak  obaveznih i
ododbrenih nastavnih materijala
koji su prilog Katalogu iz Sektora za
udzbenike i nastavne materijale, te
uCestvuje direktno na formiranju
Kataloga i priloga,
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- vr$i kontakte i potrebne radnje, a
ticu se dobijanja ISBN broja, te
ISSN broja, ako je potrebno,

- koordinira aktivnostima da svaka
Skola ~u  Kantonu  Sarajevo
blagovremeno dobije spisak
nastavnih materijala iz jedinstvene
baze, a kao prilog Katalogu
udzbenika,

- osmisljava i provodi javne rasprave
ili ankete i prikuplja povratne
informacije direktno sa terena od
svih  ucesnika u  odgojno-
obrazovnom procesu.

- radi na unapredenju sektora i
Instituta kroz sistematic¢no,
analiti¢no i odgovorno poslovanje.

- predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slu¢aju
da takve okolnosti neposredno

predstoje (e.0. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.),

- daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenje iz svoga domena u
skladu sa tokovima tehnike i
tehnologije,

- odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz djelokruga svog rada,

- obavljai druge poslove i zadatke po
nalogu nadredenog i/ili direktora
Instituta,

- redovno izvjeStava pomocnika
direktora o stanju i problemima u
vrsenja poslova iz svoje nadleznosti
i predlaze poduzimanje adekvatnih
mjera s ciljem njihovog rjeSavanja.

web:  http://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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Visi saradnik za 1 - direktno u€estvuje u izradi dopuna i | Srednji nivo

izdavastvo izmjena postojeCeg Zakona o | odgovornosti
udzbenicima u Kantonu Sarajevo,
gdje se upotpunjuje i precizira
oblast izdavastva,

- kontinuirano prati pozitivne
zakonske  propise iz  oblasti
preduniverzitetskog obrazovanja, te
aktuelnosti iz okruzenja i EU o temi
izdavastva,

- kontinuirano  prati zakone o
autorskim i srodnim pravima, te
postupa po istim,

- prati aktuelne pravne propise na
svim nivoima vlasti u Bosni i
Hercegovini, regionu i Evropskoj
uniji, a u svrhu komparativne
analize i primjene pozitivnih praksi,

- prati cijene na trziStu iz oblasti
izdavastva koje su od znacaja za
djelatnost Instituta,

- prati cijene DTP-a, lektorisanja,
recenziranja, autorstva, pripreme i
Stampanja udzbenika,

- prati cijene distribucije udzbenika,
ostvaruje dogovore, 1 ucestvuje u
izradi Ugovora sa distributerima,
prevoznicima, skladiStarima, te
maloprodajama udzbenika,

- ucestvuje sa Pravnom sluzbom u
izradi ugovora sa kooperantima,

- ucestvuje sa Finansijskom sluzbom
u izradi kalkulacija i formiranja
cijene koStanja, a u skladu sa
pozitivnom  praksom  dobrog
domacina,

- uspostavlja kontakte sa privatnim
sektorom iz ove oblasti na podrucju
Kantona Sarajevo,

- u saradnji sa upravom vrsi
pregovore 0  javno-privatnoj
saradnji sa postoje¢im
zainteresiranim  izdavadima na
podru¢ju Kantona Sarajevo,

- pravi swot analizu i studiju
finansijske opravdanosti za svako
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javno-privatno partnerstvo te ¢eka
odobrenje  uprave Instituta i
Ministarstva za odgoj i obrazovanje
Kantona Sarajevo,

ucestvuje u izradi uvjeta konkursa i
javnog poziva za izdavace, daudu u
javno-privatno  partnerstvo  na
principu vin-vin i swot analize,

iste poslove i postupak obavlja ako
je u pitanju javno-javno partnerstvo
ili javno- privatno partnerstvo,
kontinuirano prati ekonomska i
trziSna zbivanja, te pravi swot
analize i studije isplativosti po
pitanju: DTP-a, ditributera,
skladistara, Stamparija,
maloprodajnog lanca udzbenika,
privatnih izdavaca (partnera) i
javnih partnera,

kontinuirano odrzava kontakte i
sastanke sa partnerima i unapreduje
partnerske odnose,

prateci trziSte ponasa se drustveno
odgovorno i u skladu sa pozitivnom
praksom dobrog domacina,
kontinuirano prati mi§ljenje javnosti
1 zakljucke javnih rasprava vezanih
za oblast izdavaStva, kao 1
aktuelnosti i inovacije na trzistu te ih
primjenjuje u poslovanju Sektora za
izdavastvo,

radi na finansijskoj dobiti za ovaj
Sektor 1 sam Institut, poStujuéi sve

zakonske norme i preporuke
odgovornog i  transparentnog
poslovanja,

predlaze mjere i1 priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slu¢aju
da takve okolnosti neposredno
predstoje (e.g. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.),

web: http://www.irpo.ba

e-mail: info@irpo.ba
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daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenje iz svoga domena u
skladu sa tokovima tehnike i
tehnologije,

odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz djelokruga svog rada,

obavlja i druge poslove i zadatke po
nalogu nadredenog 1i/ili direktora
Instituta,

redovno izvjeStava pomocnika
direktora o stanju i problemima u
vrsenja poslova iz svoje nadleznosti
1 predlaze poduzimanje adekvatnih
mjera s ciljem njihovog rjeSavanja.

SEKTOR ZA
UPRAVLJANJE
LJUDSKIM
RESURSIMA

Pomoc¢nik 1
direktora za
upravljanje
ljudskim resursima

pruza struénu pomo¢ direktoru
Instituta u rukovodenju istog i
ostalim poslovima koji su mu
povjereni,

organizira, kordinira i kontrolise
izvrSenje  poslova Sektora za
upravljanje ljudskim resursima,
razvija i priprema prijedlog rada
Sektora za upravljanje ljudskim
resursima,

osmisljava projekte iz djelatnosti
Sektora za upravljanje ljudskim
resursima,

analizira probleme u izvrSenju
radnih zadataka, pripremi smjernica
i uputstava  radnicima  za
ujednacavanje i primjene najbolje
prakse,

provodi  kontinuiranu  analizu
potreba te na temelju iste, razvija
prijedlog plana za izmjenu iste,
saraduje sa institucijama u Bosni i
Hercegovini i izvan nje, iz oblasti

Visok nivo
odgovornosti

web: http://www.irpo.ba

e-mail: info@irpo.ba

Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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odgoja i obrazovanja u primjeni
dobre prakse,

priprema materijale za realizaciju
projektih aktivnosti za ¢lanove tima
i spoljne saradnike,

planira, rasporeduje i prati rad
saradnika u Sektora za upravljanje
ljudskim resursima i  pruza
organizacionu i struénu pomoc
istim,

ucestvuje u radu i aktivnostima za
profesionalni razvoj odgajatelja,
nastavnika, stru¢nih saradnika,
ucestvuje u radu i aktivnostima za
profesionalni razvoj direktora i
pomocnika direktora,

ucestvuje u radu i aktivnostima za
upravljanje resursima Instituta i
ostalim radnicima u obrazovanju,
razmatra i rjeSava pitanja Sektora za
upravljanje ljudskim resursima,
koordinira i ucestvuje u radu timova
i organa Instituta,

predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slu¢aju
da takve okolnosti neposredno

predstoje (e.0. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.),

daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenje iz svoga domena u
skladu sa tokovima tehnike i
tehnologije,

odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz svog djelokruga,

obavlja i druge poslove i zadatke po
nalogu direktora Instituta,

redovno  izvjeStava  direktora
Instituta o stanju i problemima u
vrsenju poslova iz nadleznosti
sektora 1 predlaze poduzimanje

web: http://www.irpo.ba
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PRE-UNIVERSITY EDUCATION
INSTITUTE OF SARAJEVO CANTON
BOSNIA AND HERZEGOVINA

adekvatnih mjera za rjeSavanje
nastalih problema,

- odgovoran je za finansijski,
materijalni i ljudski potencijal
dodijeljen Sektoru.

*Visi saradnik za 2 - saraduje sa univerzitetima, | Srednji nivo
saradnju sa ustanovama,  organizacijama i | odgovornosti
nastavni¢kim lokalnom zajednicom,
fakultetima - saraduje sa stru¢njacima u zemlji i

inozemstvu,

- predlaze strategiju za sve nivoe
preduniverzitetskog ~ odgoja i
obrazovanja,

- prati realizaciju strategije za sve
nivoe preduniverzitetskog odgoja i
obrazovanja,

- predlaze univerzitetima uvodenje
novih programa za nastavnicke
fakultete,

- kod obavljanja djelatnosti iz
domene nadleznog sektora, visi
saradnik priprema materijale za
direktora Instituta u svrhu dobijanja
misljenja Stru¢nog vijeca Instituta,

- daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenje iz svoga domena u
skladu sa tokovima tehnike i
tehnologije,

- predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u sluc¢aju
da takve okolnosti neposredno

predstoje (e.g. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.)

- odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz djelokruga svog rada,

50
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ViSi saradnik za
profesionalni
razvoj odgajatelja,
nastavnika,
strucnih saradnika

- obavlja druge poslove i zadatke po
nalogu nadredenog i/ili direktora
Instituta,

- redovno izvjeStava pomocnika
direktora o stanju i problemima u
vrSenja poslova iz svoje nadleznosti
i predlaze poduzimanje adekvatnih
mjera s ciljem njihovog rjeSavanja.

- izraduje  standarde  zanimanja
odgajatelja, nastavnika i stru¢nih
saradnika,

- prati i vrednuje stepen postignuca
odgajatelja, nastavnika i struc¢nih
saradnika,

- pruza stru¢nu pomoc,

- izraduje kataloge tema,

- predlaze akreditaciju programa za
profesionalni razvoj,

- kontinuirano organizirai koordinira
provodenje struénog
usavrs$avanja/obuke,

- prati stru¢no usavrsavanje
odgajatelja, nastavnika 1 struc¢nih
saradnika u odgojno obrazovnom
procesu i psihosocijalnom razvoju
djece i ucenika,

- kod obavljanja djelatnosti iz
domene nadleznog Sektora, visi
saradnik priprema materijale za
direktora Instituta u svrhu dobijanja
misljenja Strucnog vijeca Instituta,

- daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenje iz svoga domena u
skladu sa tokovima tehnike i
tehnologije,

- predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slucaju
da takve okolnosti neposredno

Srednji nivo
odgovornosti

web: http://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600

Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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Visi saradnik za 1
profesionalni
razvoj direktora i
pomoc¢nika
direktora

predstoje (e.0. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.)

odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz djelokruga svog rada,

obavlja i druge poslove i zadatke po
nalogu nadredenog i/ili direktora
Instituta,

redovno izvjeStava pomocnika
direktora o stanju i problemima u
vrsenja poslova iz svoje nadleznosti
i predlaze poduzimanje adekvatnih
mjera s ciljem njihovog rjeSavanja.

izraduje  standarde = zanimanja
direktora i pomoc¢nika direktora za
sve nivoe preduniverzitetskog
odgoja i obrazovanja,

prati i vrednuje stepen postignuca
direktora i pomo¢nika direktora za
sve nivoe preduniverzitetskog
odgoja i obrazovanja,

pruza stru¢nu pomoc,

izraduje kataloge tema,

predlaze akreditaciju programa za
profesionalni razvoj,

kontinuirano organizira i koordinira
provodenje stru¢nog
usavrs$avanja/obuke,

prati struno usavrsavanje direktora
i pomo¢nika direktora u procesu i
psihosocijalnom razvoju djece i
ucenika,

ucestvuje u pripremi, organizaciji i
realizaciji sjednica stru¢nih aktiva
direktora, ustanova svih nivoa
preduniverzitetskog ~ odgoja i
obrazovanja,

daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenje iz svoga domena u
skladu sa tokovima tehnike i
tehnologije

Srednji nivo
odgovornosti

web: http://www.irpo.ba

e-mail: info@irpo.ba

Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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*ViSi saradnik za 1
upravljanje
resursima Instituta
i ostalim radnicima
u obrazovanju

predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slucaju
da takve okolnosti neposredno
predstoje (e.0. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.)

odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz djelokruga svog rada,

obavlja druge poslove i zadatke po
nalogu nadredenog i/ili direktora
Instituta,

redovno izvjeStava pomocnika
direktora o stanju i problemima u
vrsenja poslova iz svoje nadleznosti
i predlaze poduzimanje adekvatnih
mjera s ciljem njihovog rjeSavanja.

vr§i  planiranje, koordiniranje i
definiranje ciljeva i kriterija
ocjenjivanja po uzoru na svjetske
trendove i dobre prakse u oblasti
obrazovanja,

vr$i  planiranje, organiziranje i
predlaganje stru¢nog usavrSavanja
za radnike Instituta u skladu sa
djelatnoscu Instituta,

koordinira i kreira bazu podataka o
zaposlenicima na svim nivoima
preduniverzitetskog ~ odgoja i
obrazovanja,

analizira  kriterije  ocjenjivanja
radnika u obrazovanja u daje
prijedloge za nove kriterije,

daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenje iz svoga domena u
skladu sa tokovima tehnike i
tehnologije,

predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog

Srednji nivo
odgovornosti

web: http://www.irpo.ba

e-mail: info@irpo.ba

Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slucaju
da takve okolnosti neposredno
predstoje (e.g. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.)

odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz djelokruga svog rada,

obavlja i druge poslove i zadatke po
nalogu nadredenog 1i/ili direktora
Instituta,

redovno izvjeStava pomocnika
direktora o stanju i problemima u
vrsenja poslova iz svoje nadleznosti
1 predlaze poduzimanje adekvatnih
mjera s ciljem njihovog rjeSavanja.

SEKTOR ZA
PLAN, ANALIZU,
PRAVNA I OPCA
PITANJA

Pomocnik 1
direktora za plan,
analizu, pravnai
opca pitanja

pruza struénu pomo¢ direktoru
Instituta u rukovodenju istog i
ostalim poslovima koji su mu
povjereni,

organizira, kordinira i kontrolise
izvrSenje poslova Sektora za plan,
analizu, pravna i opc¢a pitanja,
razvija i priprema prijedlog rada
Sektora za plan, analizu, pravna i
opca pitanja,

osmisljava projekte iz djelatnosti
Sektora za plan, analizu, pravna i
opca pitanja,

analizira probleme u izvrSenju
radnih zadataka, pripremi smjernica
i uputstava  radnicima  za
ujednacavanje i primjene najbolje
prakse,
provodi
potreba

analizu
nivoa

kontinuiranu
svih

Visok nivo
odgovornosti

web: http://www.irpo.ba

e-mail: info@irpo.ba

Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina

54



http://www.irpo.ba/

INSTITUT ZA RAZVO]
PREDUNIVERZITETSKOG
OBRAZOVANJA

KANTON SARAJEVO, BOSNA | HERCEGOVINA

PRE-UNIVERSITY EDUCATION
INSTITUTE OF SARAJEVO CANTON
BOSNIA AND HERZEGOVINA

HUHCTHUTYT 3A PA3BBOJ
NPEAYHUBEP3UTETCKOI
OBPA3OBAA

KAHTOH CAPAJEBO, EOCHA U1 XEPLLIETOBUHA

preduniverzitetskog  odgoja i
obrazovanja te na temelju iste,
razvija  prijedlog plana za
unapredenje,

saraduje sa institucijama u Bosni i
Hercegovini i izvan nje, iz oblasti
odgoja i obrazovanja, u primjeni
dobre prakse,

objedinjuje tromjesecne,
polugodisnje i godis$nje izvjestaje o
radu i informira direktora Instituta,
o realizaciji utvrdenog plana
Sektora za plan, analizu, pravna i
opca pitanja,

priprema materijale za realizaciju
projektih aktivnosti, za clanove tima
i spoljne saradnike,

planira, rasporeduje i prati rad
saradnika u Sektoru za plan, analizu,
pravna i opéa pitanja Instituta i
pruza  organizacionu,  stru¢nu
pomog, istim,

razmatra i rjeSava pitanja Sektora za
plan, analizu, pravna i opc¢a pitanja,
koordinira i u€estvuje u radu timova
i organa Instituta,

ucestvuje u izradi plana rada, u
saradnji sa drugim sektorima
Instituta,

ucestvuje u planu nacrta budzeta u
saradnji sa drugim sektorima
Instituta,

predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slu¢aju
da takve okolnosti neposredno
predstoje (e.g. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.),

daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenje iz svoga domena u
skladu sa tokovima tehnike i
tehnologije,

web: http://www.irpo.ba

e-mail: info@irpo.ba

Tel: (00 387 33) 778 600
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ViSsi saradnik za 3
pedagoske
standarde i
normative

odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz svog djelokruga,

obavlja i druge poslove i zadatke po
nalogu direktora Instituta,

redovno  izvjeStava  direktora
Instituta o stanju i problemima u
vrsenju poslova iz nadleznosti
sektora 1 predlaze poduzimanje
adekvatnih mjera za rjeSavanje
nastalih problema,
odgovoran je za
materijalni i ljudski
dodijeljen Sektoru

finansijski,
potencijal

pracenja, unapredenja, razvijanja i
izrade normativa i standarda, svih
nivoa preduniverzitetskog odgoja i
obrazovanja,

koordinira aktivnosti na provodenju
kontinuirane analize potreba u
realizaciji NPiP za sve nivoe
preduniverzitetskog ~ odgoja i
obrazovanja i prati implementaciju
istih,

saraduje sa institucijama iz oblasti
odgoja i obrazovanja, u pogledu
primjene potrebnih uéila za sve
nivoe preduniverzitetskog odgoja i
obrazovanja,

razmatra i analizira medunarodne
standarde, studije i obavlja
ispitivanja u oblasti odgojno-
obrazovnih normativa i standarda i
potreba za istim,

analizira i razvija metodologiju
uvodenja naprednih tehnologija,
kao standardnih wudila u vazece
NPiP-¢ opc¢eobrazovnih,
struénoteoretskih ~ predmeta 1
predmeta za prakti¢nu nastavu koja
se obavlja u $kolskim radionicama,

Srednji nivo
odgovornosti

web: http://www.irpo.ba

e-mail: info@irpo.ba

Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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priprema publikacije u oblasti
razvoja i pripreme odgojno-
obrazovnih normativa i standarda,
vaze¢ih NPiP-a predmeta za sve
nivoe preduniverzitetskog odgoja i
obrazovanja u saradnji sa nadleznim
sektorom,

koordinira aktivnosti na praéenju,
vrednovanju i ocjenjivanju
ispunjenosti pedagoskih normativa i
standarda te predlaze izmjene i
ucestvuje U razvoju istih, u saradnji
sa drugim sektorima Instituta,
predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slucaju
da takve okolnosti neposredno
predstoje (e.0. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.),

daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenje iz svoga domena u
skladu sa tokovima tehnike i
tehnologije,

odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz djelokruga svog rada,

obavlja druge poslove i zadatke po
nalogu nadredenog 1i/ili direktora
Instituta,

redovno izvjeStava pomocnika
direktora o stanju i problemima u
vr$enja poslova iz svoje nadleZnosti
i predlaze poduzimanje adekvatnih
mjera s ciljem njihovog rjesavanja

ViSi saradnik za 2 - vrsi praéenje, Vrednovanje’ Srednji nivo
godisnji program unapredenje i razvoj svih nivoa | odgovornosti
rada i godisnji preduniverzitetskog ~ odgoja i
izvjeStaj o radu obrazovanja,
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razvija 1 predlaze metodologiju
izrade Godisnjeg programa rada
svih  nivoa preduniverzitetskog
odgoja i obrazovanja i pruza stru¢nu
podrsku u izradi istih,

provodi kvantitativne i kvalitativne
analize Godi$njeg programa svih
nivoa preduniverzitetskog odgoja i
obrazovanja, priprema izvjestaj,
informacije 1 druge strucne
preporuke i smjernice  za
unapredenje istih,

koordinira aktivanosti na kontroli
izvrsenja Godi$njeg plana rada svih
nivoa preduniverzitetskog odgoja i
obrazovanja,

analizira probleme koji se javljaju u
realizaciji GodiSnjeg programa rada
svin  nivoa preduniverzitetskog
odgoja i obrazovanja,

ucestvuje u pripremi, organizaciji i
realizaciji sjednica struénih aktiva
direktora svih nivoa
preduniverzitetskog ~ odgoja i
obrazovanja,

analizira postignuca ucenika $kola,
na kraju I polugodista (polugoda) i
na kraju Skolske godine,

koordinira aktivnosti na pracenju,
vrednovanju i ocjenjivanju kvaliteta
rada odgojno-obrazovne ustanove, u
odgojno obrazovnom procesu i
psihosocijalnom razvoju ucenika,
predlaze i prati realizaciju strategije
za sve nivoe preduniverzitetskog
odgoja i obrazovanja,

razmatra i analizira medunarodne
metodologije godisnjih programa
rada za sve nivoe
preduniverzitetskog ~ odgoja i
obrazovanja,

koordinira aktivnosti na pruzanju
struéne podrske u izradi godisnjih
programa rada svih ustanova

web: http://www.irpo.ba
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ViSsi saradnik za 2
pravne poslove

preduniverzitetskog
obrazovanja,
predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slucaju
da takve okolnosti neposredno
predstoje (e.0. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.),

daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenje iz svoga domena u
skladu sa tokovima tehnike i
tehnologije,

obavlja i druge poslove u skladu sa
zakonom i Odlukom o osnivanju
Instituta,

odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz djelokruga svog rada,

obavlja i druge poslove i zadatke po
nalogu nadredenog i/ili direktora
Instituta,

redovno izvjeStava pomocnika
direktora o stanju i problemima u
vrsenja poslova iz svoje nadleznosti
i predlaze poduzimanje adekvatnih
mjera s ciljem njihovog rjeSavanja

odgoja i

vr$i izradu prednacrta, nacrta i
prijedloga podzakonskih akata, kada
se pojavljuje Institut, u izradi
propisa, odnosno nadlezno
Ministarstvo, Upravni odbor
Instituta,

daje struéno misljenje u saradnji sa
sektorima po predmetu prema
definisanom procesu,

analizira, izraduje izvjeStaje i
predlaze zakljuCke i rjesenja u
saradnji sa drugim sektorima

Srednji nivo
odgovornosti

web: http://www.irpo.ba

e-mail: info@irpo.ba
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Instituta, a sve u svrhu poboljSanja i
unapredenja procesa rada,

prati provodenje 1 uskladivanje
op¢ih i pojedinacnih akata sa
propisima iz djelatnosti rada
Instituta,

priprema i prati opCe akte, ugovore i
druge opcée 1 pojedinacne akte,
predlaze nacrte odluka o nacinu
realizacije pravnih i
administrativnih poslova,

kontrolise pripremu ugovora i
njihovu realizaciju i priprema nacrte
odluke o poduzimanju pravnih
mjera,

obavlja  poslove iz  oblasti
imovinsko-pravnih poslova
Instituta,

realizuje  proces javnih nabavki
Instituta,

koordinira poslove iz oblasti zastite
zaposlenika na radu u Institutu,
ucestvuje u rjeSavanju radnih,
disciplinskih i drugih postupaka, po
nalogu direktora Instituta,
koordinira, osmisljava i uspostavlja
sistem upravljanja rizicima, kao i
sistem internih kontrola Instituta,
upravlja poslovima personalne i
kadrovske evidencije uposlenika
Instituta,

koordinira  proces uposljavanja
novih kadrova,

priprema procese i odluke za sektore
i pojedince iz ostvarivanja prava po
i iz osnova radno-pravnih odnosa,
vrsi provodenje postupaka i sporova
iz radno-pravnih odnosa,

vrsi provodenje postupaka u vezi sa
sklapanjem i /ili otkazivanjem
ugovora o radu,

prati propise, priprema i izraduje
pojedinacne akte, koji se odnose na
prava, obaveze i odgovornosti
radnika iz radnog odnosa ili u vezi
sa radnim odnosom Instituta,
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predlaze nacrte odluka o nacinu
realizacije pravnih, kadrovskih i
administrativnih poslova Instituta,
priprema i ucestvuje u pripremi
konkursa za prijem radnika,
predlaze mjere i priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u sluc¢aju
da takve okolnosti neposredno
predstoje (e.0. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.),

daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenje iz svoga domena u
skladu sa tokovima tehnike i
tehnologije,

odgovoran je za blagovremeno,
zakonito i pravilno vrSenje poslova
iz djelokruga svog rada,

obavlja i druge poslove i zadatke po
nalogu nadredenog i/ili direktora
Instituta,

redovno izvjeStava pomocnika
direktora o stanju i problemima u
vrsenja poslova iz svoje nadleznosti
i predlaze poduzimanje adekvatnih
mjera s ciljem njihovog rjeSavanja

Visi saradnik za 1 - organizira, rukovodi i prati Srednji nivo
finansije izvrienje finansijskih i | odgovornosti
racunovodstvenih poslova,
- priprema Budzet Instituta za
nastapajucu fiskalnu godinu,
- razvija, definira i Kkoordinira
pripremu finansijskih planova sa
sektorima Instituta, donosi opca i
pojedinacna akta iz oblasti svog
rada,
- priprema Godisnji plan javnih
nabavki Instituta, u saradnji sa
sektorima Instituta,
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koordinira/vodi poslovne Kknjige,
izradu i pripremu finansijskih
izvjestaja, prati vodenje 1 vodi
pomoéne  knjige 1 pomoéne
evidencije, usaglasava ih sa
Glavnom knjigom,

saraduje sa organima kontrole,
omogucava uvid u poslovnje, pruza
potrebna obavjestenja i postupa po
odredbama i u skladu sa vaze¢im
propisima,

prati pravne propise i1 kontrolise
provodenje zakonitosti namjenskog
i ekonomi¢nog trosenja finansijskih
sredstava,

donosi odluke o nacinu realizacije
finansijskih i raCunovodstvenih
poslova,

kontroliSe  izradu  finansijskih
pregleda, analizira ga i pravi
izvjestaj sa evidencijom nastalih
poslovnih promjena,

projektuje prilive i odlive nov¢anih
sredstava,

priprema i izraduje obrasce za
kvartalno izvjeStavanje i godisnji
izvjestaj o poslovanju (zavr$ni
racun),

kontrolise formiranje
dokumentacije, organizuje cuvanje
racunovodstvenih isprava,

poslovnih  knjiga i finansijskih
izvjestaja,

priprema i vrsi obradu
dokumentacije za plaéanje po
razlic¢itim osnovama, prati

preuzimanje obaveza za realizaciju
rashoda,

prati uskladivanje plana rada i
finansijskog plana Instituta,
usaglasava stanje imovine i obaveza
u knjigovodstvenoj evidenciji sa
stvarnim stanjem,

prati i usaglaSava potrazivanja sa
obavezama,
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prati  Cuvanje i1  arhiviranje
finansijskih izvjesStaja, dnevnika i
Glavne knjige,

obavlja i druge poslove po nalogu
pomoc¢nika direktora za plan,
analizu, pravna i opca pitanja i
direktora Instituta.

prati propise iz podru¢ja radnog
prava, racunovodstva, budzeta,
planiranja javne nabavke, poreza,
izvrSenja budzeta,

obavlja savjetodavnu  funkciju
direktora vezano za
racunovodstvene, porezne i
finasijske propise,

provodi obaveznu i kontinuiranu
edukacija iz oblasti ratunovodstva i
javnih nabavki,

vrsi obraCun plac¢a i naknada,

vr§i obracun i isplata ugovora o
djelu,

kontaktira i koordinira sa vanjskim
institucijama  radi  ostvarivanja

pojedinih  zadataka ili prava
(ministarstvima, Poreznom
upravom, Zavodom za

zaposljavanje, P10, FZO, op¢inama
isl),

predlaze mjere i1 priprema nacrte
akata direktoru u svrhu optimalnog
obavljanja djelatnosti Instituta za
vrijeme  trajanja  izuzetnih i
vanrednih okolnosti, kao i u slucaju
da takve okolnosti neposredno
predstoje (e.0. epidemija,
pandemija, elementarne nepogode i
sl.),

daje prijedloge digitalizacije i
unaprjedenje iz svoga domena u
skladu sa tokovima tehnike i
tehnologije,

odgovoran je za blagovremeno,
zakonito 1 pravilno vrSenje
poslova iz djelokruga svog
rada,
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- obavljai druge poslove i zadatke po
nalogu nadredenog i/ili direktora
Instituta,

- redovno izvjeStava pomocnika
direktora o stanju i problemima u
vrSenja poslova iz svoje nadleznosti
i predlaze poduzimanje adekvatnih
mjera s ciljem njihovog rjeSavanja

3.3 Nivo procesa donoSenja odluka

Radom Instituta rukovodi direktor Instituta u skladu sa zakonom, podzakonskim aktima i
opStim aktima Instituta. Direktor Instituta zastupa i predstavlja Institut bez ograniéenja.
Nadleznosti direktora utvrdene su ¢lanom 19. Odluke o0 osnivanju Javne ustanove Institut za
razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo i date su u okviru kataloga radnih
mjesta koji je sastavni dio ovog Plana. Direktor Instituta je duzan obustaviti od izvrSenja opci
akt koji nije u saglasnosti sa Ustavom ili je u suprotnosti sa zakonom, kao i pojedinacni akt
kojim se nanosi Steta Institutu ili druStvenoj zajednici i da o tome obavijesti Ministarstvo.

Institutom upravlja Upravni odbor. Nadleznosti Upravnog odbora su utvrdene ¢lanom 17.
Odluke o osnivanju Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona
Sarajevo i ¢lanom 26. Pravila Instituta.

Upravni odbor je nadlezan za:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)
i)
)
K)

1)

donosenje Pravila, Pravilnika o radu i drugih op¢ih akata u skladu sa zakonom;
utvrdivanje Godis$njeg plana i programa rada;

imenovanje i razrjeSenje duznosti direktora;

donosenje odluke o raspisivanju konkursa za prijem radnika;

donosenje Finansijskog plana i usvajanje Godis$njeg obracuna;

odlucivanje 0 koristenju sredstava preko iznosa utvrdenog Pravilima i zakonom;
donosenje Plana javnih nabavki;

usvajanje Izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju;

odlu¢ivanje 0 promjeni unutra$nje organizacije;

predlaganje osniva¢u promjene djelatnosti i statusnih promjena;

odlucivanje 0 svim pitanjima obavljanja djelatnosti radi kojih Institut osnovan, ako
zakonom nije regulisano da o odredenim pitanjima odlucuje neko drugi;
rjesavanje svih pitanja odnosa sa osnivacem,;

m) odluc¢ivanje o prigovoru radnika na rjeSenje kojim je drugi organ Instituta odreden

Pravilima odlucio o pravu, obavezi i odgovomosti radnika iz radnog odnosa i druga
pitanja u skladu sa zakonom i Pravilima.
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Kontrolu poslovanja Instituta vr$i Nadzorni odbor. Nadleznosti Nadzornog odbora su
utvrdene ¢lanom 18. Odluke o osnivanju Javne ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo i ¢lanom 27. Pravila Instituta.

Nadleznosti Nadzornog odbora:

a) analizira izvjeStaj o poslovanju Instituta;

b) u obavljanju nadzora nad upotrebom sredstava za rad, pregleda Godi$nji izvjestaj o
poslovanju i godis$nji obracun;

c) pregleda i provjerava urednost i zakonitost vodenja poslovnih knjiga i izvjeStava
osnivaca, Upravni odbor i direktora o rezultatima nadzora

d) Izvjestava osnivaca, upravni odbor i direktora o rezultatima nadzora.

Institut ima 1 Struéno vije¢e koje imenuje i razrjeSava Ministarstvo za nauku, visoko
obrazovanje i mlade Kantona Sarajevo. Kod obavljanja djelatnosti iz ¢lana 9., stav (3) tac. b),
e), h), 1), r), cc) 1 dd) direktor Instituta je obavezan zatraziti misljenje Stru¢nog vijeca.
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MAPA PROCESA

Osnovna djelatnost JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja, a u vezi radnih
procesa podloznih riziku od korupcije izdvajamo sljedeée procese:

1z zajednickih oblasti za sve institucije izdvajamo:

1. Proces provodenja postupka javnih nabavki;
2. Proces zaposljavanja i

1z specifi¢nih oblasti koje se odnose na specifi¢ne nadleznosti institucije izdvajamo:

1. Obuke i edukacije

OBRAZLOZENJE

1. PROCES PROVODENJA POSTUPKA JAVNIH NABAVKI

Proces provodenja postupka javnih nabavki zasigurno je jedan od procesa koji su podlozni
koruptivhom djelovanju u cijelom svijetu. Kako bismo rizik od korupcije smanjili na najmanju
mjeru nas$ Institut izraduje Plan javnih nabavki u skladu s odobrenim budzetom za tu budzetsku
godinu, a nabavke se provode u skladu sa istim. Svi postupke provodimo transparentno u skladu
sa Zakonom o javnim nabavkama (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 39/14) (u daljem tekstu: Zakon)
1 unosimo ih, kako u sistem javnih nabavki predviden Zakonom tako 1 u sistem registra javnih
nabavki koji je uspostavljen na nivou Kantona Sarajevo. Isticemo kako svako pla¢anje biva
odobravano od strane resornog Ministarstva, §to sve zajedno smanjuje rizik od koruptivnog
djelovanja. U nastavku, putem tabelarnog prikaza, ukazat ¢emo na procese i korake u procesu
gdje su mogudi rizici od korupcije, sve u svrhu zajedni¢kog nam interesa - borbe protiv
korupcije.

1.1. Koraci u procesu postupka provodenja javnih nabavki

Blagovremeno i transparentno planiranje javnih nabavki i usvajanje
Plana. DonosSenje zakonitih prijedloga upravnih akata o izboru
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najpovoljnijeg ponudaca, 1 omoguciti pravovremenu realizaciju
Plana javnih nabavki.

Direktor Instituta i ovlastena osoba iz Sektora za plan, analizu,
pravna i opca pitanja.

Definiranje potreba Instituta, pri ¢emu plan nabavki sadrzi najmanje
sljedece podatke:

a) predmet svakog pojedinacnog postupka nabavke,

b) Sifru Jedinstvenog rje¢nika javne nabavke (JRIN) za svaki
pojedinac¢ni predmet nabavke,

€) procijenjenu koli¢inu svakog pojedina¢nog predmeta
nabavke,

d) vrstu postupka za svaku pojedina¢nu nabavku,

e) procijenjenu vrijednost svake pojedina¢ne nabavke,

f) okvirni datum pokretanja svakog pojedina¢nog postupka,

g) okvirni datum zakljucenja ugovora za svaki pojedinacni
postupak nabavke, i

h) izvor finansiranja svakog pojedina¢nog postupka nabavke.

Ugovorni organ dijeli plan nabavke na tri cijeline:
a) robe,
b) usluge, i
c) radove.

Ako se ugovorni organ sastoji od vise organizacionih jedinica, plan
nabavki treba da sadrzi planove za svaku organizacionu jedinicu
zasebno koji su objedinjeni u cjelinu

Izrada i usvajanje Plana javnih nabavki.

Blagovremeno pokretanje postupaka javnih nabavki.

Zakonit pregled i ocjena ponuda.

Donosenje Odluke o izboru/ponistenju postupka javne nabavke.

Potpisivanje ugovora.

Podnosenje izvjestaja o postupku javne nabavke na Portalu javnih
nabavki.

Realiziran ugovor.
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Kasnjenje u realizaciji
Plana javnih nabavki i
zadatih rokova za javne
nabavke roba i usluga i
radova.

No gk

nabavke*;

nabavke u svakoj Komisiji;

i sl.);
Informaticka oprema;

za javne nabavke.

Zalbe ponudada zbog greski
u tenderskoj dokumentaciji
ili evaluaciji ponuda, kao i
propusti  u  donoSenju
zalbenog akta, ili razloga na
koje Ugovorni organ nije
imao uticaja nezeljenog
dogadaja.

. Povecati broj kompetetnih i edukovanih “Sluzbenika za javne
. Imenovati Komisije za javne nabavke koji poznaju Zakon o
javnim nabavkama i koji su nepristrasni i visoko moralni, kao i
najmanje jednog sluzbenika za javne nabavke/eksperta za javne
Materijalni resursi (radni prostor, kancelrijski materijal, telefoni
Programska i1 informaticka stru¢na podrska;

Obezbijedena finansijska sredstva;
Stalna edukacija sluzbenika za javne nabavke i ¢lanova Komisije

- Nemoguénost funkcioniranja

- NaruSavanje ugleda Instituta.

Instituta.
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Kasnjenje u
realiziranju
Plana javnih
nabavki i
zadatih rokova
za javne
nabavke roba i
usluga i radova.

2 (srednji) 1 (niska) 2x1 - Nizak rizik

Kasnjenje u 1. Kontrole tehnickih a) Direktor Kontinui
realiziranju . . specifikacija i Instituta, rano
Plana javnih Sred”J[ Smanjiva tenderskih b) Odgovorna
nabavki i (podnos | nje/ dokumentacija osoba iz
sadatih rokova | WIV) | ublazava |2 Komisije za javne Sektora za
za javne nje rizika nabavke koje plan,
nabavke roba poznaju Zakon o analizu,
) ' javnim nabavkama i pravna i
usluga i radova. koje su nepristrasne i opca
visoko moralne. pitanja,
3. Najmanje jednog - SluZbenici

sluzbenika za javne zaizradu
nabavke/eksperta za tehnickih

javne nabavke u specifikacija
svakoj Komisiji.
4. Timski rad i stalna - SluZbenici

edukacija sluzbenika | za javne

za javne nabavke i nabavke,

¢lanova Komisije za | - Sekretar i

javne nabavke. - Clanovi
Komisije za
javne
nabavke.

1. Stalna edukacija odgovornih osoba u Institutu, sluzbenika za javne nabavke
i clanova Komisije za javne nabavke.
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2. Angazirati sluzbenika za javne nabavke.

3. Nadlezne osobe za tehnicke specifikacije da u skladu sa Zakonom o javnim
nabavkama 1 nacelima na kojima pociva, dostavljaju zakonite specifikacije,
zahtjeve i prijedloge Ugovora.

2. PROCES ZAPOSLJAVANJA

Proces zapoSljavanja je jedan od procesa koji je podlozan koruptivnom djelovanju i
predstavlja jedan od najvecih problema. Kako bismo ublazili rizik od koruptivnog djelovanja,
Institut provodi proceduru prijema radnika na sljedeé¢i nac¢in: Na osnovu Odluke Vlade Kantona
Sarajevo 0 davanju saglasnosti Javnoj ustanovi Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo za popunu radnih mjesta i ukazane potrebe za popunu radnih
mjesta i Odluke Upravnog odbora o potrebi zasnivanja radnog odnosa objavljuje se Javni oglas
za prijem radnika u radni odnos u JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo. Puni tekst javnog oglasa objavljuje se na sluzbenim internet stranicama
Javne ustanove ,,Sluzba za zapoSljavanje Kantona Sarajevo* (www.szks.ba) 1 Javne ustanove
Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo (https:/irpo.ba/).
Postupak prijema u radni odnos provodi Komisija koju imenuje Odlukom Upravni odbor Javne
ustanove Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo.

Komisija postupa u skladu sa Uredbom o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru na
teritoriji Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo br. 19/21 i 10/22) i
Poslovnikom o radu Komisije za provodenje procedure prijema radnika u radni odnos u Javnoj
ustanovi Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, te po pristiglim
prijavama, odnosno po isteku roka za podnoSenje prijava na javni oglas, pregleda sve pristigle
prijave 1 dostavljene dokaze, utvrdi njithovu ispravnost i sastavi spisak kandidata medu kojima
se provodio izborni postupak, a kandidate ¢ija dokumentacija ne bude ispravna, pisanim putem
obavijesti, da nisu na spisku kandidata medu kojima se provodi izborni postupak, sa
navodenjem razloga neispravnosti dokumentacije, uz moguénost uvida u dostavljenu
dokumentaciju, u roku od tri dana od dana prijema obavijesti. Komisija provodi pismeni dio
ispita koji se vrednuje sa 60% ili 70% od ukupnog broja bodova, a potom usmeni dio ispita koji
se vrednuje sa 40% ili 30% od ukupnog broja bodova. Na osnovu utvrdenih bodova na
pismenom i usmenom ispitu i utvrdene prednosti po osnovu posebnih propisa iz ¢lana 19.
Uredbe o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru na teritoriji Kantona Sarajevo,
Komisija sacini Listu uspjeSnih kandidata. Komisija Listu uspje$nih kandidata sa bodovima
zajedno sa potpisanim zapisnicima o radu Komisije, dostavila direktorici u roku od tri dana
nakon obavljenog usmenog ispita. Na osnovu dostavljene Liste uspjes$nih kandidata direktorica
JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo prima kandidata koji
se nalazi na prvom mjestu Liste uspjeSnih kandidata, te donosi odluku u prijemu u radni odnos.
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Nas Institut nastoji postic¢i potpunu transparentnost procesa zaposljavanja na nacin da postuje
odredbe:
a) Uredbe o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru na teritoriji Kantona
Sarajevo
b) Uredbe o jedinstvenim kriterijumima i pravilima za zaposljavanje branilaca i
¢lanova njihovih porodica u institucijama u Kantonu Sarajevo, gradu Sarajevo i
opcinama u Kantonu Sarajevo (U daljem tekstu: Uredba).

Na temelju odredbi navedenih akata, bodovne rang liste kao i odluke o izboru kandidata
moraju se objavljivati na oglasnoj ploci u tacno propisanom roku, te svaki kandidat moze uloziti
prigovor, kako Komisiji na bodove ukoliko uo¢i nepravilnost, tako i Upravnom odboru kao
drugostepenom organu, a u konaénici i Inspektoratu rada i zastite na radu odnosno nadleznom
Sudu.

No, iako se navedenim aktima nastojalo minimizirati koruptivno djelovanje, to i dalje ne
znaci da rizik od korupcije u procesu zaposljavanja ne postoji. U nastavku, putem tabelarnog
prikaza, ukazat ¢emo na procese i korake u procesu gdje su moguéi rizici od korupcije, sve u
svrhu zajedni¢kog nam interesa - borbe protiv korupcije.

2.1. Koraci procesa u zaposljavanju

Izbor najboljih kandidata za radne pozicije uz postivanje svih
zakonskih propisa.

Direktor Instituta i Komisija za prijem radnika.

Odluku o potrebi zasnivanja radnog odnosa donosi Upravni odbor
Instituta, na prijedlog direktora Instituta. Kada se ukaZze potreba za
zasnivanje radnog odnosa, u skladu sa Pravilnikom o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u JU Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo, prijave za
odredeno radno mjesto prikupljaju se na osnovu javnog
oglasavanja.

Puni tekst javnog oglasa objavljuje se na sluzbenim internet
stranicama Javne ustanove ,SluZzba za zaposljavanje Kantona
Sarajevo” (www.szks.ba) i Javne ustanove Institut za razvoj
preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo
(https://irpo.ba/).
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Komisija za prijem radnika otvara pristigle prijave i vr$i ocjenu
njihove ispravnosti.

Komisija boduje kandidate i sacinjava bodovnu Rang listu
svih prijavljenih, nakon ¢ega na razgovor/intervju poziva
odredeni broj kandidata utvrden Uredbom.

Komisija dodaje procentualne bodove odredenim kandidatima
iz kategorije boracke populacije koji to pravo ostvaruju na
temelju Uredbe.

Komisija sac¢injava Kona¢nu bodovnu rang listu, a direktor
bira od prvorangiranog kandidata.

Donosenje Odluke o izboru kandidata sa moguéno$c¢u Zalbe na
istu.

Realiziran ugovor o radu.

1. U Komisiju za prijem radnika imenovati ¢lanove Komisije
koji su nepristrasni i visoko moralni, koji poznaju sve
odredbe zakonskih i podzakonskih akata i sva njihova
tumacenja, ali i pravnika Instituta kao eksperta u
poznavanju svih zakonskih propisa, njihovih izmjena i
dopuna, odnosno tumacenja akata od strane resornih
ministarstava 1 inspekcija nadleznih za nadzor nad
primjenom Uredbe.

Materijalni resursi (radni prostor, kancelrijski materijal,
telefoni i sl.)

Informaticka oprema

Programska i informaticka stru¢na podrska

Obezbjedena finansijska sredstva

Povremena edukacija ¢lanova Komisije za prijem radnika o
najnovijim izmjenama i dopunama zakonskih i
podzakonskih akata.

N

©hsw
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Nedovoljno preciziran | Ostavljanje moguénosti | Sumnja u transparentnost i

kriterij za bodovanje od | razli¢itog tumacenja. pravilnost bodovanja Sto za

strane Komisije za prijem posljedicu ima velike razlike u

radnika. rang listama od jedne do druge
institucije.

Nedovoljno
preciziran
kriterij za
bodovanje 3 (visok) 2 (srednja) 3x2 - srednji rizik
od strane

Komisije za

prijem
radnika.

Nedovoljno Izmjena i Direktor | Kontinuirano
preciziran dopuna Uredbe | Instituta i
Kriterij za S jasnom Komisija
bodovanje odredbomda | za prijem
od strane N se definiraju radnika po
Komisije za Sred[“,', jasno i javnom
(podnosljiv) jednoznacno oglasu.
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prijem Smanjivanje/ Kriteriji za
radnika. ublaZzavanje bodovanje
rizika prilozene

dokumentacije
1 uskladivanje
odredbi Uredbe
koja predvida
instituciju
Supervizora za
nadzor nad
provodenjem
javnog oglasa i
njegovu
odgovornost.

1. Uskladivanje zakonskih i podzakonskih normi.

2. Kontinuirana edukacija ¢lanova Komisije za prijem radnika o najnovijim
izmjenama, dopunama i tumacenjima odredaba Uredbi.

3. Uvodenje institucije Supervizora s definiranom odgovornos¢u za nadzor
nad provodenjem procedure po javnom oglasu.

Direktorica Instituta

Senada Salihovi¢

web: http://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600

Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina

74


http://www.irpo.ba/

INSTITUT ZA RAZVO]J
PREDUNIVERZITETSKOG
OBRAZOVANJA

KANTON SARAJEVO, BOSNA | HERCEGOVINA

UHCTHUTYT 3A PA3BO]
NPEAYHUBEP3UTETCKOI'
OBPA3OBAbA

KAHTOH CAPAJEBO, BOCHA U XEPLIETOBUHA

~
-

PRE-UNIVERSITY EDUCATION
INSTITUTE OF SARAJEVO CANTON
BOSNIA AND HERZEGOVINA

PROCES OBUKA | EDUKACIJA

Proces obuka i edukacija je jedan od procesa koji je podlozan koruptivnom djelovanju i
predstavlja jedan od problema. Kako bismo ublazili rizik od koruptivnog djelovanja, Institut
provodi korake u procesu na sljedeci nacin.

2.1. Koraci procesa organizaciji obuka i edukacija

Javna ustanova Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo ima potrebu za dodatnim
angazovanjem stru¢nih osoba iz pojedinih oblasti u cilju
kvalitetnog i potpunog izvrSenja svojih djelatnosti

Direktor Instituta.

Stru¢ne osobe se angazuju za potrebne edukacije/stru¢na
usavrSavanja koje se realiziraju u organizaciji Instituta, a na
osnovu Odluke o organiziranju odredene edukacije/stru¢nog
usavrSavanja angazuju se Ugovorom o djelu ili Ugovorom o
priviemenim 1 povremenim poslovima. Nakon izvrSene
edukacije/stru¢nog usavrSavanja, stru¢ne osobe dostavljaju
izvjestaj o naru¢enom izvrS§enom poslu.

Javna ustanova Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo (u daljem tekstu: Institut) kroz
svoje djelatnosti kontinuirano organizira i provodi strucna
usavrSavanja 1 obavlja aktivnosti u funkciji provodenja
obrazovne reforme kroz stalno osiguravanje strucnih
informacija i pruzanje stru¢ne pomoci koje sluze kao polazista
organima i institucijama nadleznim za odlucivanje i vodenje
obrazovne politike.

Javna ustanova Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo ima potrebu za dodatnim
angazovanjem stru¢nih osoba iz pojedinih oblasti u cilju
kvalitetnog 1 potpunog izvrSenja svojih djelatnosti.

Stru¢ne osobe se angazuju za potrebne edukacije/stru¢na
usavrsavanja koje se realiziraju u organizaciji Instituta, a na
osnovu Odluke o organiziranju odredene edukacije/stru¢nog
usavrsavanja angazuju se Ugovorom o djelu ili Ugovorom o
priviemenim i povremenim poslovima. Nakon izvrSene
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edukacije/strutnog usavrSavanja, stru¢ne 0Sobe dostavljaju
izvjestaj o naru¢enom izvrSenom poslu.

Da bi se stru¢ne osobe angazovale potrebno je da ispunjavaju
neke od sljede¢ih kriterije, ovisno od potrebe za koju se
angazuju:

- Iskustvo u razvoju ishoda u¢enja nastavnih predmeta
kroz uceS¢e u prethodnim timovima za pisanje nastavnih
planova i programa sa definisanim ishodima ucenja, odnosno
mjerljivim pokazateljima znanja koje je uc¢enik usvojio;

- Iskustvo u primjeni ishoda ucenja kroz Projekat opceg
obrazovanja Tabla;

- AngaZman na metodici nastave;

- Nastavno iskustvo na planiranju, izvodenju i
vrednovanju nastavnih predmeta kroz rad u osnovnim skolama,
srednjim Skolama za stru¢no obrazovanje 1 obuku i
gimnazijama;

- Razvijene osnovne digitalne kompetencije potrebne za
saradnicki rad na dokumentima i sudjelovanje u online
sastancima;

- Narocito izrazena sposobnost rada u timu i postivanje
zadanih vremenskih rokova

Da bi se edukacije/stru¢na usavrSavanja relaizirala potreban je
1 odredeni prostor, koji se obezbjeduje kroz postupak nabavke
u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, odnosno putem
postupka dodjele ugovora o uslugama iz Aneksa Il. Zakona o
javnim nabavkama.

Realiziran proces edukacije

1. Obezbjedena finansijska sredstva za angazovanje
edukatora i prostora za edukaciju.
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Nedovoljno finansijskih | Nedostatak finansijskih | Sumnja u transparentnost.
sredstava i osoba iz Instituta | sredstava.
koje ¢e provoditi postupke
javne nabavke.

Nedovoljno
finansijskih
sredstava, te
neusvajanje 3 (visok) 2 (srednja) 3x2 - srednji rizik

budzeta
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Nedovoljno Kroz Direktor | Kontinuirano
finansijskih privremeno Instituta
sredstava, te finansiranje
neusvajanje obezbijediti
budzeta . o sredstva za
Sredrvu'l‘ Sma[]jlvan.je/ organizaciju
(podnosljiv) u_bl_azavanje edukacije
rizika

1. Uskladivanje zakonskih i podzakonskih normi.

2. Kontinuirana edukacija ¢lanova Komisije za javne nabavke.

Direktorica Instituta

Senada Salihovié¢
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FAZA 111

Cilj faze 111 je da radna grupa, na osnovu identifikovanih i rangiranih rizika iz prethodne faze
predlozi mjere za unapredenje integriteta institucije te da odredi prioritet za realizaciju
predloZenih mjera, vremenske rokove kao i odgovorne osobe za njihovu realizaciju.

V.

IZVJESTAJ O INTEGRITETU

4.1. Izvjestaj o nivou integriteta

Izvjestaj o nivou integriteta uraden je na osnovu analize zakonskih i podzakonskih akata i
internih propisa koja regulisu rad Instituta i analize upitnika koje je pripremila Radna grupa,
a koji su dati na popunjavanje svim radnicima u Institutu u vidu anonimne ankete.

4.2. Izvjestaj o mehanizmu otpora institucije na eventualne propuste
U cilju unapredenja otvorenih komunikacijskih kanala, Institutu je predlozeno da ima
istaknuto postansko sanduce za prijavu koruptivnih ponasanja u Institutu.

4.3. Izvjestaj o integritetu
Radna grupa analizirala je rezultate ankete na nacin kako slijedi

Aspekti

Primjeri problema i
rizika

Moguca
rjeSenja/interna pravila

Status quo — procjena
rizi¢nih tacaka
podloznih na korupciju
djelovanja (opisno)

aktivnosti i
podloznosti
koruptivhom
djelovanju

Procjena rizi¢nih Nisu uocene rizi¢ne

aktivnosti, odnosno
radna mjesta
podlozna
koruptivnom
djelovanju
(podmicivanje,
iznuda,
favorizovanje,
utaja/pronevjera).
Postoji potreba za:
uvodenjem dodatnih
otvorenih
komunikacionih
kanala, edukacijom

Organizovati
edukaciju zaposlenih
0 etici i integritetu u

saradnji sa
nadleznim
institucijama. Po
potrebi organizovati
obuku zaposlenih s
ciljem upoznavanja
sa sadrZajem i
primjenom svih
internih akata.
Razmotriti otvaranje
dodatnih
komunikacionih

Slaba osjetljivost
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zaposlenih o etici i
integritetu, te
upoznavanje sa
posljedicama i
uzrocima korupcije i
aktivnom ucescu u
njenoj prevenciji,
povecanju
djelotvornosti
unutrasnje kontrole i
mehanizma
odgovornosti

kanala, osim

prijedloga za

postavljanjem
postanskog
sanduceta.

Opis radnog mjesta,
poslovna
konsultacija i
izvjesStavanje/ocjena
0 radu

U Institutu nisu
uoceni moguci
problemi i
potencijalni rizici,
odnosno svi
zaposleni su
upoznati sa opisom
svog radnog mjesta,
radni procesi
obavljaju se u skladu
sa
datim ovlastenjima,
poslovne
konsultacije sa
nadredenim odvijaju
se u pravilu vise od
jednom
mjesecno, radno
opterecenje je u
vecini sluCajeva
normalno,
kompetencije
odgovaraju
kompetencijama
potrebnim za
obavljanje poslova
radnog mjesta,
ocjenjivanje je
redovno, kao i
izvjeStavanje

Postupanje u skladu
sa zakonskim,
podzakonskim
aktima 1 opStim

aktima Instituta koji

ureduju navedenu
oblast.

Slaba osjetljivost
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nadredenih o
rezultatima rada.

Profesionalni zivot u
odnosu na privatni

U Institutu nisu
uoceni moguci
problemi i
potencijalni rizici,
odnosno vecina
zaposlenih nije bila
suocena sa pitanjima
u kojima bi njihove
profesionalne odluke
mogle ostaviti
posljedice po
privatni zivot.

Postupanje u skladu
sa zakonskim,
podzakonskim
aktima i opStim

aktima Instituta,
edukacija i
informiranje
zaposlenih

Slaba osjetljivost

Kontakti sa osobama
izvan Instituta u
okviru Vasih
poslovnih aktivosti

U Institutu nisu
uoceni moguci
problemi i
potencijalni rizici,
odnosno svi kontakti
su precizirani u
skladu sa utvrdenim
poslovima,
odvijaju se uz
saglasnost
pretpostavljenog.

Postupanje u skladu
sa zakonskim,
podzakonskim
aktima 1 opStim

aktima Instituta koji

ureduju navedenu
oblast

Nema osjetljivosti

Rezultati i njihov
kvalitet

U Institutu nisu
uoceni moguci
problemi i
potencijalni rizici,
odnosno vecina
zaposlenih smatra da
se posao obavlja
kvalitetno i
profesionalno

Postupanje u skladu
sa zakonskim,
podzakonskim
aktima 1 opStim
aktima Instituta

Slaba osjetljivost

Upravljanje
sredstvima i
stvarima koje
pripadaju Institutu

U Institutu nisu
uoceni moguci
problemi i
potencijalni rizici.
Upravljanje
sredstvima i
stvarima koje

pripadaju instituciji

Postupanje u skladu
sa zakonskim,
podzakonskim
aktima i opStim

aktima Instituta koji

ureduju navedenu
oblast.

Slaba osjetljivosti
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propisano je
podzakonskim i

internim propisima i

ostvaruje se kroz
odobrena budzetska

sredstva sa tacno
utvrdenim nacinom

njihove potrosnje.

4.4. Analiza Kriti¢nih aktivnosti i kriti¢nih radnih mjesta

Analiza kriti¢nih aktivnosti i kriti¢nih radnih mjesta na koruptivna djelovanja se priprema na
temelju kriterija i procjena. To znaci da se radna mjesta ocjenjuju grupno ili pojedinacno od 1
do 3, pri ¢emu 1 oznacava neranjivost na temelju nivoa rizika povezanog sa radnim mjestom

kada se ono izlozi korupciji.

institucije

odreduje zadatke

3. Visok nivo vjerovatnoée —postoje uvjeti za korupciju.

4.5. Katalog radnih mjesta podloZnih na koruptivna djelovanja

R. | Ranjiva aktivnost Ranjivo radno mjesto Nivo rizika
br. 1 2 3
1.
Direktor i kabinet X
direktora
2.
Sektor za nastavne planove
1 programe (pomo¢nik 1
visi saradnici) X
3.
Sektor za vannastavne i
posebne programe X
(pomoc¢nik 1 visi saradnici)
4.

Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina

web: http://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600

1. Mala vjerovatno¢a — informacije su ograniCene, ne postoji komunikacija izvan

2. Srednji nivo vjerovatnoce — uticaj na dio radnih procesa, postoje ograni¢ena ovlastenja,
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Sektor za izdavastvo,

udzbenike i1 nastavne X

materijale (pomoc¢nik 1 visi
saradnici)

Sektor za upravljanje
[judskim resursima
(pomo¢nik i visi saradnici) | X

Sektor za plan, analizu,
pravna i opca pitanja
(pomo¢nik i visi saradnici) | X

4.6 Opis kriti¢nih ranjivih radnih mjesta

Na osnovu analize, najrizi¢nija radna mjesta su:

R. | Radno mjesto Opis kritiénih | Mogudi rizici Procjena nivoa
br. aktivnosti rizika
1. | Direktor Rukovodi Prekoracenje i
radom Instituta. | zloupotreba
Predstavlja i sluzbenih
zastupa radom | ovlastenja.
Instituta Narusavanje
bez ogranicenja. | integriteta 1
Odlucuje o institucije i
prijemu u radni | zaposlenih.
odnosi o Sukob interesa.
pravima i Primanje
duznostima iz nedozvoljenih
radnog odnosa | poklona.
zaposlenih. Donosenje
Rasporeduje nezakonitih
poslove iradne | odluka.
zadatke
i dr. poslovi.
2. | Pomoc¢nici direktora Rukovode Narusavanje
radom sektora. integriteta
Predstavlja i institucije i 1
zastupa radom | zaposlenih.
sektora. Primanje

web: http://www.irpo.ba
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Rasporeduje nedozvoljenih
poslove iradne | poklona.
zadatke Povreda
i dr. poslovi. kodeksa etike.
3. | Visi saradnici Rukovode Prekoracenje i
radom resora zloupotreba
unutar sektora. sluzbenih
Predstavlja i ovlastenja.
zastupa radom | NaruSavanje
resora unutar integriteta
sektora. institucije i
Suraduju zaposlenih.
medusobno na | Primanje
poslovima i nedozvoljenih
radnim Poklona.
zadatcima Povreda
i dr. poslovima. | kodeksa etike.

Napomena: Rezultati analize su predo¢eni na osnovu veéine glasova ispitanika. U prilogu

Plana integriteta dostavljamo cjelovitu analizu.
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\
STATUS QUO

5.1 Analiza statusa quo na temelju upitnika

Radna grupa je izvrsila analizu statusa quo kroz analizu upitnika za samoprocjenu integriteta.
Upitnik je bio jednoobrazan za sve radnike i sastoji se od 33 pitanja, koja su grupisana u 6
oblasti. Upitnik je popunilo 24 radnika, odnosno 100 % trenutno zaposlenih u Institutu.

Oblasti navedene u upitniku su:

1 — Procjena rizi¢nih aktivnosti i podloznosti koruptivnhom djelovanju;

2 — Opis radnog mjesta, poslovna konsultacija i1 izvjeStavanje/ocjena rada;

3 — Profesionalni zivot u odnosu na privatni;

4 — Kontakti sa osobama izvan Instituta u okviru Vasih poslovnih aktivnosti;
5 — Rezultati i njihov kvalitet i

6 — Upravljanje sredstvima i stvarima koje pripadaju Institutu.

Upitnici su popunjavani ru¢no i anonimnost popunjavanja upitnika je bila osigurana.

Radna grupa je analizu radila ru¢no po principu broj¢anog i procentualnog iskazivanja
odgovora na postavljena pitanja. Kasnije je primjenjena formula osjetljivosti na korupciju, kako
bi se dobili podaci o intervalu osjetljivosti po pojedinim pitanjima, odnosno
aspektima/dijelovima upitnika.

U nastavku su prikazani vazniji rezultati upitnika:

1. Veéina radnika (75%) svoja radna mjesta je ocijenila kao radna mjesta koja nisu podloZna
koruptivnom djelovanju (podmicivanje, utaja, pronevjera, favorizovanje). 95.8% radnika smatra da se u
Institutu dosljedno provodi zakonska regulativa. Vecina ispitanika (87.5%) ocijenilo je mehanizam
odgovornosti u Institutu odli¢nim i dobrim. 95.8% ispitanika su upoznati gdje su dostupni interni akti
unutar Instituta, a 8.3 % ispitanika smatra da u Institutu nedostaje neki interni akt koji se odnosi na neko
osjetljivo podrucje. 58.8 % ispitanika nije upoznato sa nac¢inom na koji mogu anonimno prijaviti krSenje
integriteta unutar institucije.

2. 100 % radnika je upoznato sa opisom i odgovornostima radnog mjesta koje obavljaju. 100 % radnika
odrzava zajedniCke poslovne konsultacije sa nadredenima i bliskim saradnicima, najceS¢e jednom
mjesecno, pri cemu 4.2% ispitanika na pomenutim sastancima nikada nije razgovaralo na temu jacanja
licnog 1 institucionalnog integriteta. 100 % zaposlenih se slaze da im je nadredeni brzo i lahko dostupan
za konsultacije.
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3. 4.2% anketiranih je bilo suoceno sa pitanjima u kojima bi njihove profesionalne odluke mogle ostaviti
posljedice po privatni Zivot, od kojih je 12.5% pomenuta pitanja nije znalo kako postupiti u navedenoj
situaciji, a 4.2% ispitanika su predali predmet nekom drugom na rjesavanje.

4. 83.3% ispitanika kontaktira sa osobama izvan Instituta u okviru vlastitih poslovnih aktivnosti.
Nadredeni je upoznat sa vrstom, sadrzajem i prirodom kontakata koji se ostvaruju sa osobama izvan
Instituta u okviru poslovnih aktivnosti.

5. Samo 4.2% radnika smatra da vecina saradnika daje prednost vlastitim interesima u odnosu na
profesionalni rad. Vecina zaposlenih nema stav kada je u pitanju koli¢ina obavljenog posla na ustrb
kvaliteta, odnosno kada treba birati izmedu posla uradenog po pravilima i posla uradenog na vrijeme.

6. 50% ispitanika smatra da je opskrba materijalom i sredstvima za rad sasvim, odnosno
generalno dovoljna, a samo 4.2% ispitanika smatra da to ne mogu procijeniti. 100% ispitanika
nikada nije culo za slucajeve prevare, krade ili drugih radnji koje predstavljaju krSenje
integriteta u Institutu, dok 45.8% zna da unutar Instituta postoje izradeni propisi / procedure
koji se odnose na prethodno navedeno. 87.5% ispitanika upoznato je da se godi$nji plan javnih
nabavki izraduje u skladu sa potrebama i odobrenim budzetom, a 16.7% ih ne zna da li postoje
interni propisi kojima je regulisano provodenje postupaka javnih nabavki. 75% zaposlenih
smatra da je potrebno imenovati lice koje ¢e pratiti da li su zaposleni u sukobu interesa prilikom
obavljanja djelatnosti.

Radna grupa analizirala je rezultate upitnika primjenjujuci formulu osjetljivosti na korupciju.
Nakon analize upitnika utvrdeno je da u Institutu postoji mala mogucnost nastajanja koruptivnih
radnji i pri tome su posljedice po instituciju neznatne.

5.2. Analiza statusa quo na temelju zakonskog okvira

Prema ocjeni radne grupe zakonski okvir za funkcionisanje Instituta je odreden u potpunosti,
te ne postoje pravne praznine, koje bi mogle ostaviti prostora koruptivnom djelovanju.

5.3 Analiza statusa quo na temelju poslovnih procesa

Svi poslovni procesi se izvrsavaju u skladu sa vaze¢im zakonskim i podzakonskim aktima,
kako je navedeno u uvodnom dijelu.

5.4 Analiza statusa quo na temelju saradnje sa drugim tijelima

U cilju efikasnijeg ostvarivanja ciljeva i zadataka rada Instituta moze saradivati i medusobno
udruzivati neke zajedni¢ke poslove sa drugim Institutima, te saradnja sa vladinim, nevladinim
1 drugim organizacijama u provodenju programa i projekata uz saglasnost ministarstva.
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PREPORUKE ZA UNAPREDENJE

6.1 Preporuke za unapredenje

Napomena: Prioritetna provedba, numerisana od 1 do 5 u tabeli koja slijedi znaci sljedece:

1 - najvaznije,

2 - veoma vazno,

3 - srednje vaZno,

4 - manje vazno,

5 - najmanje vazno

Br | Postojeci Elementi plana unapredenja
”eo:?i?itad A B C D E
ranjivosti | Prioritetza | Preporuke (ta | Odgovorn | Vremensk | Datum
prema provedbu je potrebno a osoba i rok naredne
podruéjim unaprijediti) provijere
a u okviru
djelatnosti pracenja
1. Unaprijediti
mehanizam
odgovornosti,
transparentnost irek Putem
Odgovorno |[1] | | | | u radu i Dire ;O.r. godiSnjeg
st odlucivanju usaradnjt 1w ontinuira | monitorin
Saginiti godiznji sa no ga
plan obuke i nadlezni provoden
edukacije, sa Mir?i]starst ja Plana
posebnim vom
osvrtom na
obuku o etici i
integritetu.
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Upoznati
Obuke i radnike sa Direktor | Odmah po | Putem
edukacije |[1] | | | | Planom usaradnji | usvajanju | godisnjeg
integriteta i sa strateSkih | monitorin
uciniti ga nadlezni dokumena ga
dostupnim na m ta provoden
web stranici Ministarst ja Plana
Instituta vom
Pracenje 1
nadzor nad
Raspolagan primjenom Direktor, Putem
je propisa i Pomo¢ni | Kontinuira | godi$njeg
materijalni || [2] | | || procedurauvezi | kzaplan |no monitorin
mi sa ianalizu ga
finansijski raspolaganjem provoden
m materijalnim i jaPlana
poslovima finansijskim
sredstvima
Edukacija
zapqglerllka Direktor,
koji vrse Pomo¢énik
poslove . Putem
. zaplani o
provodenja . godisnjeg
analizu, - o
Javne postupaka Vit Kontinuira | monitorin
nabavke || [2 | | || javnih nabavki. saradnik no ga
Objavljivanje 73 provoden
obalsz‘es:cenj‘a 0 finansijke jaPlana
za Jurc.?;nm poslove,
_ugovorima o Upravni
javnoj nabavci
. odbor
na web stranici
Instituta.
Upoznati
radnike sa
svim internim
propd|3|ma| . Putem
Interni proceaurama I . godiSnjeg
- ti ih - o
propisi || [2 | [ | do‘;{ﬁ‘ﬁ},}r}] na D”ekFOF Kontinuira | monitorin
web stranici Pomocnic no ga
Instituta. i provoden
ja Plana
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6. Unaprijediti
otvorenu_
komunikaciju Putem
oD godisnjeg
Komunikac | [ 1] [ | | | radnicima monitorin
lja ur‘é%%flrgﬁ.fg Direktor | Kontinuira ga
IOradionicgjl, ’ no provoden
seminara i dr. jaPlana

6.2. Kontrolni mehanizmi

Kontrolni mehanizmi za provedbu preventivnih mjera za smanjenje moguénosti za nastanak
koruptivnih pojava u Institutu, odnosno za provodenje plana integriteta ukljucuju slijedece
elemente i/ili korake:

Br. Element (Zadatak, aktIVHOSt) kontrolnih Odgovorna osoba Vremensk
mehanizama i rokovi
1. Nadzor nad postivanjem 1 primjenom Upravni odbor, Kontinuir
zakonskih propisa od strane radnika direktor, radnici

Instituta ano

2. Stalna edukacija, upoznavanje sa Direktor i radnici Kontinuir
propisima, te primjena istih na nacin kako Instituta ano

je propisima regulisano

3. JaCanje saradnje 1izmedu organizacionih Direktor i radnici Kontinuir

struktura Instituta Instituta ano
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FAZA IV

Cilj faze IV je dostavljanje nacrta plana integriteta Uredu za borbu protiv korupcije i
upravljanje kvalitetom Kantona Sarajevo na stru¢no misljenje.

Vil
KONACNI IZVJESTAJ RADNE GRUPE

Javna ustanova Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja Kantona Sarajevo je izradila Plan
integriteta u skladu sa Uputstvom za izradu i provodenje plana integriteta, Modelom plana integriteta,
Metodologijom za izradu plana integriteta, te Upitnikom za samoprocjenu integriteta unutar institucije,
donesenim.

Radna grupa izvijestila je direktora Instituta o rezultatima upitnika i izradenom Planu integriteta.
Plan integriteta je dostavljen Uredu za borbu prtiv korupcije i upravljanje kvalitetom Kantona Sarajevo,
radi davanja misljenja, te je uskladen sa istim u okviru nadleznosti Instituta.

Direktor Instituta ¢e donijeti Odluku o usvajanju Plana integriteta i razrjeSenju Radne grupe zaduzene
za izradu Plana integriteta.

Nakon razmatranja i analize upitnika, analize zakonskih i podzakonskih propisa i internih akata
kojima je ureden rad Instituta, uoc¢eno je da u Institutu ne postoje rizici osjetljivosti i ekstremne
osjetljivosti na koruptivno ponasanje i djelovanje.

Svi poslovni procesi odvijaju se u skladu sa zakonskim i podzakonskim propisima, kao i internim
propisima. Utvrdene su odredene slabosti, za koje su date preporuke kako bi se iste eliminirale.

Preporucujemo da se Plan integriteta provodi u svim aktivnostima koje realizuje Institut u okviru
utvrdenih nadleznosti, uz propisno struc¢no, savjesno, nepristrasno i blagovremeno obavljanje poslova i
radnih zadataka svih radnika.

Direktorica Instituta

Senada Salihovi¢
Dostaviti:
- Ured za borbu protiv korupcije i upravljanje kvalitetom Kantona Sarajevo
- ala.

90
web:  http://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina


http://www.irpo.ba/

£~

INSTITUT ZA RAZVO]

PREDUNIVERZITETSKOG
OBRAZOVANJA

KANTON SARAJEVO, BOSNA | HERCEGOVINA

HUHCTHUTYT 3A PA3BBOJ
NPEAYHUBEP3UTETCKOI
OBPA3OBAA

KAHTOH CAPAJEBO, EOCHA U1 XEPLLIETOBUHA

PRE-UNIVERSITY EDUCATION
INSTITUTE OF SARAJEVO CANTON
BOSNIA AND HERZEGOVINA

DODATNA INSTRUKCIJA O DALJEM POSTUPANJU DIREKTORA INSTITUTA

USVAJANJE PLANA INTEGRITETA

Nakon pribavljenog misljenja Ureda za borbu protiv korupcije i upravljanje kvalitetom
Kantona Sarajevo, odnosno odgovarajuceg tijela za spreCavanje korupcije, rukovodilac
institucije donosi Odluku/RjeSenje o usvajanju i provodenju plana integriteta koja sadrzi
sljedece:

a) RazrjeSenje duznosti ¢lanova radne grupe;

b) Imenovanje osobe zaduzene za pracenje i nadzor nad provodenjem plana integriteta;

c) Nacdin izvjeStavanja rukovodioca institucije te nadleznog antikorupcijskog tijela o
provodenju plana integriteta unutar institucije.

Odluku/Rjesenje o usvajanju i provodenju plana integriteta rukovodilac institucije dostavlja
Uredu za borbu protiv korupcije i upravljanje kvalitetom Kantona Sarajevo.

Sa ciljem obezbjedenja transparentnosti te promovisanja otvorenosti i javnosti u radu
institucije, plan integriteta se objavljuje na sluzbenoj web stranici institucije.

PRACENJE PROVEDBE PLANA INTEGRITETA
Rukovodilac institucije je odgovoran za provodenje plana integriteta.

Osoba zaduZena za pracenje 1 nadzor nad provodenjem plana integriteta imenovana
Odlukom/RjeSenjem o usvajanju i provodenju plana integriteta odgovorna je rukovodiocu
institucije za provodenje plana integriteta. Navedena osoba ima zadatak da:

a) prati provodenje plana integriteta, narocito dijela koji se odnosi na mjere za poboljSanje
integriteta unutar institucije;

b) daje prijedloge za unapredenje plana integriteta institucije;

C) podnosenje izvjestaja o provodenju plana integriteta rukovodiocu institucije.

Svi uposleni u instituciji su obavezni da:

a) Osobu zaduZenu za pracenje nad provodenjem plana integriteta obavijeste o situaciji,
pojavi ili radnji koje, na osnovu razumnog uvjerenja, mogu dovesti do nastanka razvoja
korupcije 1 koruptivnog ponasanja, eticki 1 profesionalno neprihvatljivih postupaka i
drugih nepravilnosti u radu institucije;

b) Na zahtjev osobe zaduzene za pracenje nad provodenjem plana integriteta dostaviti
neophodne podatke i informacije od znac¢aja za provodenje plana integriteta.
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GODISNJI IZVJESTAJ O PROVOPENJU PLANA INTEGRITETA

Rukovodilac institucije redovno prati provodenje plana integriteta i zajedno sa osobom
zaduzenom za pracenje nad provodenjem plana integriteta priprema pokazatelje efikasnosti i
procjenjuje rezultate predloZzenih mjera i preporuka za poboljSanje integriteta institucije.

Izvjestaj o provodenju mjera i preporuka za pobolj$anje integriteta dostavlja se Uredu za
boprbu protiv korupcije i upravljanje kvalitetom Kantona Sarajevo i to najmanje jednom
godisnje, a po potrebi i Cesce.

Tijela za spreCavanje korupcije na nivou Federacije, entiteta, kantona duzna su jednom
godisnje, a po potrebi i1 ¢eSce, podnijeti izvjestaj o institucijama koje su izradile i usvojile
planove integriteta. IzvjeStaj se podnosi Uredu za borbu protiv korupcije i upravljanje
kvalitetom Kantona Sarajevo.

Izraden i usvojen plan integriteta vazi Cetiri godine od dana usvajanja, a u zavisnosti od
potreba, razvoja i interesa institucije moze se mijenjati i ranije te ukoliko se evaluacijom
provodenja plana integriteta procijeni da je integritet institucije ozbiljno narusen.
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PRILOZI

Zapisnici sa sastanka Radne grupe
Upitnik za samoprocjenu integriteta
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ZAPISNIK
sa 1. sastanka Radne grupe za izradu Plana integriteta

odrzanog 18.11.2022. godine u prostorijama JU Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo, ul. Aleja Bosne Srebrene, sa po¢etkom u 13,00 sati.

Komisija broji 3 ¢lana, a imenovana je Odlukom direktora o imenovanju ¢lanova radne grupe
za izradu prijedloga plana integriteta JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo, broj: 2913/22, od 17.11.2022. godine.

Sastanku su prisustvovali menadzZer integriteta Dino Mulaosmanovi¢ i svi ¢lanovi Komisije:
Semir Salihovié¢, pomoénik direktora za vannastaven i posebne programe, Elvir Korjenic,
pomoc¢nik direktora za upravljanje ljudskim resursima, Mirsada Sahbegovié, pomoénik
direktora za plan, analizu, pravna i op¢a pitanja.

Dnevni red:

1. Definiranje faza rada, podjela radnih zadataka i aktivnosti u vezi sa provodenjem Plana
integriteta Ustanove.
2. Program rada za izradu Plana integriteta Ustanove.

PredloZeni dnevni red je jednoglasno usvojen. Clanovi nemaju primjedbi ni prijedloga na
dnevni red.

Adl. Zakljucak:

Clanovi Radne grupe su upoznati sa potrebnim aktivnostima za izradu Plana integriteta i
njegovim znacajem za Ustanovu.

Clanovi radne grupe se zaduZuju sa sljede¢im radnim zadacima:

Da se upoznaju sa Uputstvom za izradu i provodenje plana integriteta institucija javnog sektora
u Kantonu Sarajevo izradenog od strane VVlade Kantona Sarajevo.

Da do narednog sastanka radne grupe prikupe svu neophodnu dokumentaciju: zakonske i
podzakonske pravne akte i propise Kkoji reguliSu rad Ustanove, interne akte Ustanove,
unutra$nju organizaciju rada u Ustanovi sa sistematizacijom radnih mjesta.
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Ad2. Zakljucak:

Zaduzuje se Dino Mulaosmanovi¢, da zajedno sa ¢lanovima radne grupe na osnovu Uputsva za
izradu i provodenje Plana integriteta institucijama javnog sektora u Kantonu Sarajevo, izradi
Program rada za izradu plana integriteta Ustanove u 4 faze :

Pripremna faza,

Identifikacija, analiza i procjena rizika,

Izrada mjera i preporuka za unapredenje integriteta institucije

Usvajanje plana integriteta

ZaduZuje se koordinator Radne grupe, da dostavi program rada za izradu Plana integriteta
Ustanove direktoru na usvajanje.

Sastanak je zavrSen u 14:00 sati.

ZAPISNICAR MenadZer integriteta

Mirsada Sahbegovi¢ Dino Mulaosmanovié¢
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ZAPISNIK
sa 2. sastanka Radne grupe za izradu Plana integriteta

odrzanog 21.11.2022. godine u prostorijama JU Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo, ul. Aleja Bosne Srebrene, sa po¢etkom u 13,00 sati.

Komisija broji 3 ¢lana, a imenovana je Odlukom direktora o imenovanju ¢lanova radne grupe
za izradu prijedloga plana integriteta JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo, broj: 2913/22, od 17.11.2022. godine.

Sastanku su prisustvovali menadzer integriteta i svi ¢lanovi Komisije: Semir Salihovié,
pomoc¢nik direktora za vannastaven i posebne programe, Elvir Korjeni¢, pomo¢nik direktora za
upravljanje ljudskim resursima, Mirsada Sahbegovi¢, pomoénik direktora za plan, analizu,
pravna i opca pitanja.

Dnevni red:

1. Analiza realizacije zaklju¢aka sa predhodnog sastanka radne grupe,
2. lzrada Upitnika za samoprocjenu integriteta unutar ustanove, te planiranje
anketiranja uposlenika.

PredlozZeni dnevni red se jednoglasno usvaja.
Ad1l. Zakljucak:

Menadzer integriteta konstatira da su zakljucci sa predhodnog sastanka Radne grupe realizirani.
Radna grupa izmedu sastanaka razmjenjivala je misljenja oko radnih zadataka, te komunicirala
medusobno putem e-maila. Na taj nacin ¢lanovi Radne grupe zajedno sa koordinatorom su
blagovremeno i uspjesno realizirali zakljucke s prethodnog sastanka.

Ad2. Zakljucak :

Zaduzuje se menadzer integriteta da sa ¢lanovima radne grupe izradi prijedlog upitnika za
samoprocjenu integriteta 1 utvrdivanje radnih mjesta podloznih korupciji sa setom pitanja za
anketiranje zaposlenika koja ¢e biti kategorisana na sljede¢i nacin :

Procjena rizi¢nih aktivnosti i podloznosti koruptivnom djelovanju,

Opis radnog mjesta, poslovna konsultacija i izvjeStavanje/ocjena rada,

Profesionalni zivot u odnosu na privatni.

Kontakti sa osobama izvan Instituta u okviru poslovnih aktivnosti,

Rezultati i njihov kvalitet,

Upravljanje sredstvima i stvarima koje pripadaju Ustanovi.
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Radna grupa se usuglasila da se anonimno anketiranje radnika obavi do 22.11.2022.godine, te
da se rezultati anketiranja urade do 24.05.2021.godine. Za tehni¢ku podrsku aktivnosti zaduzuje
se menadzer integriteta.

Sastanak je zavrSen u 14:00 sati.
ZAPISNICAR MenadZer integriteta

Mirsada Sahbegovi¢ Dino Mulaosmanovié¢
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ZAPISNIK
sa 3. sastanka Radne grupe za izradu Plana integriteta

odrzanog 24.11.2022. godine u prostorijama JU Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo, ul. Aleja Bosne Srebrene, sa po¢etkom u 13,00 sati.

Komisija broji 3 ¢lana, a imenovana je Odlukom direktora o imenovanju ¢lanova radne grupe
za izradu prijedloga plana integriteta JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo, broj: 2913/22, od 17.11.2022. godine.

Sastanku su prisustvovali menadzer integriteta svi ¢lanovi Komisije: Semir Salihovic,
pomoc¢nik direktora za vannastaven i posebne programe, Elvir Korjeni¢, pomo¢nik direktora za

upravljanje ljudskim resursima, Mirsada Sahbegovié, pomoénik direktora za plan, analizu,
pravna i opca pitanja.

Dnevni red:

1. Analiza realiziranja zakljuc¢aka sa predhodnog sastanka radne grupe,
2. Analiza rezultata anketiranja.

Ad1. Zakljucak:
MenadZer integriteta konstatira da su zakljucci sa predhodnog sastanka radne grupe
realizirani.

Ad2. Zakljucak:

ZaduZuju se €lanovi Radne grupe da izvrSe analizu rezultata anketiranja do 25.11.2022.
godine.

Sastanak je zavrSen u 14:00 sati.

ZAPISNICAR MenadZer integriteta

Mirsada Sahbegovi¢ Dino Mulaosmanovié¢
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ZAPISNIK
sa 4. sastanka Radne grupe za izradu Plana integriteta

odrzanog 28.11.2022. godine u prostorijama JU Institut za razvoj preduniverzitetskog
obrazovanja Kantona Sarajevo, ul. Aleja Bosne Srebrene, sa po¢etkom u 13,00 sati.

Komisija broji 3 ¢lana, a imenovana je Odlukom direktora o imenovanju ¢lanova radne grupe
za izradu prijedloga plana integriteta JU Institut za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja
Kantona Sarajevo, broj: 2913/22, od 17.11.2022. godine.

Sastanku su prisustvovali menadzer integriteta svi ¢lanovi Komisije: Semir Salihovic,
pomoc¢nik direktora za vannastaven i posebne programe, Elvir Korjeni¢, pomo¢nik direktora za
upravljanje ljudskim resursima, Mirsada Sahbegovié, pomoénik direktora za plan, analizu,
pravna i opca pitanja.

Dnevni red:

1. Analiza realiziranja zaklju¢aka sa predhodnog sastanka radne grupe,
2. Mjere za unapredenje Integriteta,
3. Izrada radne verzije Plana integriteta Ustanove

Adl. Zakljucak:
Menadzer integriteta konstatira da su zakljucci sa predhodnog sastanka radne grupe
realizirani.

Ad2. Zakljucak:

Zaduzuju se Clanovi Radne grupe da na osnovu analize rezultata anketiranja, te ostale
prikupljene dokumentacije pripreme prijedlog mjera za unapredenje integriteta do 29.11.2022.
godine.

Ad3 . Zakljucak:

Zaduzuje se menadzer integriteta, da na osnovu svih prethodnih aktivnosti, izradi radnu
verziju Plana integriteta Ustanove i dostavi direktoru na razmatranje i usvajanje do
02.12.2022. godine.

Sastanak je zavrSen u 14:00 sati.

ZAPISNICAR MenadZer integriteta

Mirsada Sahbegovi¢ Dino Mulaosmanovié¢
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UPITNIK ZA SAMOPROCJENU INTEGRITETA JU INSTITUT ZA RAZVOJ
PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA KANTONA SARAJEVO

NAPOMENA: Uposleni institucije upitnik za samoprocjenu Integriteta ispunjavaju anonimno.
Prilikom popunjavanja upitnika neophodno je oznaciti jedan odgovor na svako pitanje. Upitnik
je sastavljen s ciljem pruzanja pomoc¢i Radnoj grupi za izradu Plana integriteta.

A - PROCJENA RIZICNIH AKTIVNOSTI I PODLOZNOSTI KORUPTIVNOM
DJELOVANJU

1. Da li obavljate aktivnosti koje su, po Vasem misljenju, podloZne nepravilnostima,
korupciji i koruptivnom djelovanju?

a) Da

b) Ne

2. Ukoliko obavljate aktivnosti koje su podloZne nepravilnostima, korupciji i koruptivnom
djelovanju (tzv.“rizi¢ne aktivnosti*), moZete li navesti dva primjera za iste:

Primjer broj 1:

Primjer broj 2:

3. Da li smatrate da u Institutu nedostaje neki interni akt koji se odnosi na neko osjetljivo
podrudje?

a) Da

b) Ne

U sluéaju odgovora DA navedite koji

4. Da li su svi interni propisi dostupni na jednom mjestu unutar Instituta?
a) Da
b) Ne
c) Ne znam

5. Da li se po Vasem miSljenju u radu Instituta dosljedno provodi zakonska regulativa?
a)Da
b)Ne
¢) Djelimi¢no
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6. Kako biste ocijenili mehanizam odgovornosti u Institutu?
a) Odlic¢an
b) Dobar
¢) Nedovoljan
d) Ne mogu to procijeniti

7. Da li je bilo odredenih pokusaja osoba unutar ili van Vase institucije da utje¢u na
profesionalne odluke Vas ili nekog Vaseg saradnika?

a)Da

b)Ne

) Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje

8. Da li ste upoznati sa na¢inom na koji moZete anonimno prijaviti krSenje integriteta
unutar VasSe institucije?

a)Da

b)Ne

Ako je odgovor DA, navedite na¢in na koji mozete anonimno prijaviti krSenje integriteta unutar
Vase institucije:

9. Da li u Vasoj instituciji postoje propisi koji se odnose na prihvatanje poklona ili
znakova gostoprimstva?

a)Da

b)Ne

c) Ne znam

10. Da li ste upoznati sa sadrZzajem Pravilnika kojim je reguliran prijem uposlenika u
radni odnos?

1.Da

2.Ne
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11. Da li biste prijavili slucajeve neregularnog zaposljavanja u Vasoj ustanovi, krSenja
internih akata kao i ostale oblike nepravilnosti u radu ustanove?

a)Da

b)Ne

¢) Ne znam kome bih prijavio/la navedne nepravilnosti

12. Ocjenite radna mjesta prema podloZnosti koruptivnim djelovanjima (5 — velika
vjerovatnoéa za korupciju, 4 — visoka vjerovatnoca, 3 - srednja vjerovatnoéa, 2 — mala
vjerovatnoéa, 1 — nepostojanje prijetnje):

Direktor , pomo¢nik direktora__, visi saradnik

B — OPIS RADNOG MJESTA , POSLOVNA KONSULTIRANJA |
IZVIESTAVANIJE/OCJENA RADA

13. Dali Vam je poznat opis Vaseg radnog mjesta?
a)Da
b)Ne

14. Dali se odrZzavaju zajednic¢ka poslovna konsultiranja (sastanci) sa Vasim nadredenima
I bliskim saradnicima?

a)Da

b)Ne

15. Ukoliko odrzavate zajednicka poslovna konsultiranja (sastanke), navedite njihovu
prosjecnu ucestalost?

a) Manje od jednom mjesecno

b)Jednom mjesecno

¢) Vise od jednom mjesecno

16. Ukoliko odrzavate zajednic¢ka poslovna konsultacija, navedite koliko cdesto
razgovarate na temu jacanja li¢nog i institucionalnog integriteta?

a) Nikada

b) Manje od jednom mjese¢no

) Jednom mjesecno

d) Vise od jednom mjese¢no
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17. Da li je Vas$ nadredeni brzo i lahko dostupan za konsultiranje?
a) Da
b) Ne

C- PROFESIONALNI ZIVOT U ODNOSU NA PRIVATNI

18. Da li ste ikada bili suoceni sa pitanjima/poslovima u kojima bi VaSe profesionalne
odluke mogle ostaviti posljedice po vas privatni Zivot?

a)Da

b)Ne

19. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,,Da*, da li ste to pitanje/posao predali nekom
drugom na rjeSavanje, da li ste trazili svoje izuzece prilikom donosSenja odluka ili ste
ukljudili saradnika ili nadredenog pri donoSenju odluke?

a)Da

b)Ne

c¢) Nisam znao kako bih postupio/la u navedenoj situaciji

D — KONTAKTI SA OSOBAMA IZVAN INSTITUTA U OKVIRU VASIH POSLOVNIH
AKTIVNOSTI

20. Kontaktirate li sa osobama izvan VasSe institucije u okviru obavljanja Vasih redovnih
poslovnih aktivnosti?

a) Da

b) Ne

21.Dali Va$ nadredeni zna sa kojim osobama izvan Vase institucije kontaktirate u okviru
obavljanja Vasih redovnih poslovnih aktivnosti?

a)Da

b)Ne

22.Dali je va$ nadredeni upoznat sa tematikom i prirodom tih kontakata?
1.Da
2.Ne
3.Ne znam
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E - REZULTATI | NJIHOV KVALITET

23. U instituciji u kojoj sam zaposlen/a vaZnije je uraditi poslove/radne zadatke u skladu
sa pravilima nego ih zavr$iti na vrijeme.

a) Slazem se

b)Niti se slaZzem, niti se ne slazem

c)Ne slazem se

24. U instituciji u kojoj sam zaposlen/a koli¢ina obavljenog posla je Cesto vaznija od
kvaliteta obavljenog posla.

a)Slazem se

b)Niti se slazem, niti se ne slazem

c)Ne slazem se

25. U instituciji u kojoj sam zaposlen/a ¢esto je dozvoljena improvizacija s ciljem
ostvarivanja rezultata.

a) Slazem se

b)Niti se slaZzem, niti se ne slazem

c)Ne slazem se

26. U instituciji u kojoj sam zaposlen/a velina saradnika daje prednost vlastitim
interesima u odnosu na profesionalni rad.

a) Slazem se

b)Niti se slazem, niti se ne slazem

c)Ne slazem se

F - UPRAVLJANJE SREDSTVIMA | STVARIMA KOJE PRIPADAJU INSTITUTU

27. Kako ocjenjujete opskrbu materijalom, sredstvima rada, prostorom za rad
(prostorije, namjeStaj, oprema)?

a) Sasvim dovoljno

b) Generalno dovoljno

¢) Nedovoljno, ali se snalazimo

d) Nedovoljno i to prouzrokuje poteSkoce u mom radu

e) Ne mogu to procijeniti

28. Da li ste Culi za sluéajeve prevare, krade ili drugih radnji koje predstavljaju krSenje
integriteta unutar Vase institucije?

a)Da

b)Ne

104
web:  http://www.irpo.ba
e-mail: info@irpo.ba
Tel: (00 387 33) 778 600
Aleja Bosne Srebrene bb/IX, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina


http://www.irpo.ba/

N

HUHCTHUTYT 3A PA3BBOJ
NPEAYHUBEP3UTETCKOI
OBPA3OBAA

KAHTOH CAPAJEBO, EOCHA U1 XEPLLIETOBUHA

OBRAZOVANJA
KANTON SARAJEVO, BOSNA | HERCEGOVINA

INSTITUT ZA RAZVO]
PREDUNIVERZITETSKOG

PRE-UNIVERSITY EDUCATION
INSTITUTE OF SARAJEVO CANTON
BOSNIA AND HERZEGOVINA

29. Da li, unutar VaSe institucije postoje izradeni propisi/usvojene procedure koji se
odnose na prethodno navedene sluc¢ajeve te da li se navedeni propisi/procedure provode
u praksi?

a)Da

b)Ne

c) Ne znam

30. Da li se izraduje godiSnji plan javnih nabavki u skladu sa odobrenim budZetskim
sredstvima?

a)Da

b)Ne

c) Ne znam

31. Da li postoje interni propisi kojima su regulirane procedure javnih nabavki u
Institutu?

a)Da

b)Ne

c) Ne znam

32. Dali je u Vasoj instituciji imenovano lice koje ima zadatak da prati da li su zaposleni
u sukobu interesa prilikom obavljanja djelatnosti?

a)Da

b)Ne

c) Ne znam

33. Da li mislite da je potrebno imenovati lice koje ¢e pratiti da li su zaposleni u sukobu
interesa prilikom obavljanja djelatnosti?

a)Da

b)Ne

Ukoliko imate dodatne napomene i komentare, odnosno prijedloge mjera za izbjegavanje
rizika, molimo da navedete:
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ANALIZA UPITNIKA ZA SAMOPROCJENU INTEGRITETA JU INSTITUT ZA
RAZVOJ PREDUNIVERZITETSKOG OBRAZOVANJA KANTONA SARAJEVO

VARO00001
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 6 25,0 25,0 25,0
2,00 18 75,0 75,0 100,0
Total 24 100,0 100,0
VARO00002
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ,00 24 100,0 100,0 100,0
VARO00003
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ,00 5 20,8 20,8 20,8
1,00 2 8,3 8,3 29,2
2,00 17 70,8 70,8 100,0
Total 24 100,0 100,0
VARO00004
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 23 95,8 95,8 95,8
3,00 1 4,2 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0
VARO00005
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 23 95,8 95,8 95,8
3,00 1 4,2 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0
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VARO00006
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 18 75,0 75,0 75,0
2,00 3 12,5 12,5 87,5
4,00 3 12,5 12,5 100,0
Total 24 100,0 100,0
VARO00007
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ,00 1 4,2 4,2 4,2
2,00 22 91,7 91,7 95,8
3,00 1 4,2 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0
VARO00008
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ,00 3 12,5 12,5 12,5
1,00 14 58,3 58,3 70,8
2,00 7 29,2 29,2 100,0
Total 24 100,0 100,0
VARO00009
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 13 54,2 54,2 54,2
2,00 2 8,3 8,3 62,5
3,00 9 37,5 37,5 100,0
Total 24 100,0 100,0
VARO00010
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 23 95,8 95,8 95,8
2,00 1 4,2 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0
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VAR00011
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 21 87,5 87,5 87,5
2,00 2 8,3 8,3 95,8
3,00 1 4,2 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0
VARO00012
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ,00 1 4,2 4,2 4,2
100,00 1 4,2 4,2 8,3
111,00 7 29,2 29,2 37,5
221,00 3 12,5 12,5 50,0
222,00 2 8,3 8,3 58,3
321,00 1 4,2 4,2 62,5
322,00 1 4,2 4,2 66,7
333,00 1 4,2 4,2 70,8
432,00 3 12,5 12,5 83,3
444,00 2 8,3 8,3 91,7
522,00 1 4,2 4,2 95,8
553,00 1 4,2 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0
VARO00013
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 24 100,0 100,0 100,0
VARO00014
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 24 100,0 100,0 100,0
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VARO00015
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ,00 1 4,2 4,2 4,2
2,00 3 12,5 12,5 16,7
3,00 20 83,3 83,3 100,0
Total 24 100,0 100,0
VARO00016
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 1 4,2 4,2 4,2
3,00 10 41,7 41,7 45,8
4,00 13 54,2 54,2 100,0
Total 24 100,0 100,0
VARO00017
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 24 100,0 100,0 100,0
VARO00018
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ,00 1 4,2 4,2 4,2
1,00 1 4,2 4,2 8,3
2,00 22 91,7 91,7 100,0
Total 24 100,0 100,0
VARO00019
Freguency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid ,00 20 83,3 83,3 83,3
1,00 1 4,2 4,2 87,5
2,00 3 12,5 12,5 100,0
Total 24 100,0 100,0
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VARO00020
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid ,00 2 8,3 8,3 8,3
1,00 20 83,3 83,3 91,7
2,00 2 8,3 8,3 100,0
Total 24 100,0 100,0
VARO00021
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1,00 23 95,8 95,8 95,8
2,00 1 4,2 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0
VARO00022
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1,00 23 95,8 95,8 95,8
2,00 1 4,2 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0
VARO00023
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid ,00 2 8,3 8,3 8,3
1,00 12 50,0 50,0 58,3
2,00 6 25,0 25,0 83,3
3,00 4 16,7 16,7 100,0
Total 24 100,0 100,0
VARO00024
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1,00 1 4,2 4,2 4,2
2,00 9 37,5 37,5 41,7
3,00 14 58,3 58,3 100,0
Total 24 100,0 100,0
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VARO00025
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1,00 3 12,5 12,5 12,5
2,00 5 20,8 20,8 33,3
3,00 16 66,7 66,7 100,0
Total 24 100,0 100,0
VARO00026
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1,00 1 4,2 4,2 4,2
2,00 3 12,5 12,5 16,7
3,00 20 83,3 83,3 100,0
Total 24 100,0 100,0
VARO00027
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1,00 4 16,7 16,7 16,7
2,00 8 33,3 33,3 50,0
3,00 11 45,8 45,8 95,8
5,00 1 4,2 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0
VARO00028
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 2,00 24 100,0 100,0 100,0
VARO00029
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1,00 11 45,8 45,8 45,8
3,00 13 54,2 54,2 100,0
Total 24 100,0 100,0
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VAR00030
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1,00 21 87,5 87,5 87,5
3,00 3 12,5 12,5 100,0
Total 24 100,0 100,0
VAR00031
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1,00 20 83,3 83,3 83,3
3,00 4 16,7 16,7 100,0
Total 24 100,0 100,0
VAR00032
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid ,00 2 8,3 8,3 8,3
1,00 8 33,3 33,3 41,7
2,00 3 12,5 12,5 54,2
3,00 11 45,8 45,8 100,0
Total 24 100,0 100,0
VARO00033
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid ,00 1 4,2 4,2 4,2
1,00 18 75,0 75,0 79,2
2,00 5 20,8 20,8 100,0
Total 24 100,0 100,0
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